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Transformace Akademie véd

Z nivrhu predloZeného viddé CR ministrem Skolstvi a Radou vEidy pro vé-
deckou ¢innost a vyvoj technologii

PoZadavek na transformaci Akademie véd poprvé oficidlné vyslovil premiér V.
Klaus ve své odpovédi na memorandum k ohroZenf{ deské védy ze dne 2. tinora
1993 (viz AB 3/93) a zopakoval pfi svém vystoupeni na Akademickém snému
24, dnora t. r. My$lenka na 3irsi souvislosti takové transformace, kterou zde rov-
néZ pronesl, totiZ na soub&Zné providéni transformace Akademie véd a vyso-
kych 8kol i daldich center védecké price, jiZ viak nezaznéla na spolecném zase-
ddni zainteresovanych ministrli a mistopfedsedd Rady vlddy pro védeckou cin-
nost a vyvoje technologif, které se konalo 26. tinora.
Na zdkladé podnétu z této porady vypracovaly ministerstvo Skolstvi, mlideZe a
télovychovy CR a Rada vlddy dokumenty, které spolecné predloZily vlidé dne
18. biezna pod ndzvem Transformace Akademie véd Ceské republiky. Vedle ni-
vrhil na feSeni problémi navozenych restrikci rozpoétu AV CR na rok 1993 se
zde objevily i ndvrhy na zdsadni pfestavbu Akademie véd z dlouhodobé per-
spektivy.
Vldda‘gcské republiky projedndvala tyto otdzky na svém zaseddni 24. biezna t.r.
Rozhodla se vyélenit z rozpoctové kapitoly Vieobecnd pokladnf spriva z cisti
pro rozvoj védy a techniky finan¢ni prostfedky aZ do vySe 100 mil. K¢ pro zajis-
téni pfevodu pracovnikii Akademie véd na vysoké 3koly a z téhoZ zdroje posilit
rozpoCet ministerstva Skolstvi o édstku 7 mil. K& pro podporu projekti
podporujicich spoluprici tymi i jednotlived z Akademie s pracoviiti vysokych
kol v rdmci programu “Rozvoj vzdéldvdni™.
PiedloZené podklady pro transformaci Akademie véd viak vldda neakceptovala
a 74d4 predsedu AV CR, aby do 15. dubna 1993 piedlozil vlddé ndvrh
transformacniho projektu Akademie, ktery by obsahoval Easové fizovini feleni
transformace s ohledem na bezprostfednf, stiednédobé a dlouhodobé cile feSeni
tak, Ze pifpadné vynosy z majetku Akademie budou ponechdny Akademii k dis-
pozici. Pokud se ty&e variant transformace, které obsahoval vyse zmifiovany
materidl a které tu pietiskujeme, doporucuje vldda vyuZit varianty E, F a G,
«red -

Varianty navrhii piretvafeni Akademie véd

A. Vytvorit nékolik midlo tistavii a provozovat je kazdy oddélené. Jejich postave-

nf a financovidni by bylo podobné jako je tomu u vysokych $kol. Zbylé tstavy
prevést veetné vybaveni a rozpoé¢tu k vysoké Skole, mistné i oborové blizké
na zdkladé dohody. Dal3i financovéni téchto tistavii by probihalo v rdmci roz-
poétu vysoké Skoly.
Vytvofeni tstavu pfedpoklddi nejprve jedndni vedeni jednotlivych dosavad-
nich ustavii, které by vyiistilo ve stanoveni sluéovactho postupu a zpracovin{
programu nového celku. Zbylé dstavy budou pfevedeny podle transferového
procesu. Toto variantn{ feSeni pfedpoklddd zrudeni vedeni Akademie a vy-
tvofenf samostatnych servisnich pracoviif u jednotlivych tstavi.

Varianta A
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samustatné dstavy { inancovand
zplisobem pfimo analogickym jako
vysoké Fkoly

k jednot] ivim vysokym Skolém

B. Nové vytvofené tstavy sdruZit v Akademii, kterd by méla podstatné mensi
rozsah neZ dosavadni a jejiZ vedenf by mélo jen koordinujfci tlohu.
Financovini by bylo z rozpoctu této Akademie, bylo by viak podfizeno zd-
saddm formulovanym védni politikou vlddy. N
Sdruzeni ustavll v novou Akademii je nutné opfit o novelu zdkona 283/92
Sb. Podobné i vytvoreni seskupeni védeckych tstavi je nutno zdkonné za-
kotvit.

Varianta B

koordisadni centrum

Akademie menZibo rozsahu

k jednotlivym vysokym Fkoldm

C. Vytvorit nékolik seskupeni védeckych tistavii dosavadni Akademie, kterd by
byla oborové kompaktni a mohla nést pfipadné oznaden{ “védeckd spoleé-
nost” se jménem vyznacné éeské védecké osobnosti. Financovani by probi-
halo zvl43( pro kazdé seskupenf podle zdsad formulovanych védni politikou
vlddy.

SdruZeni tistavil v novou Akademii je nutné opfit o novelu zdkona 283/92
Sb. Podobné i vytvofeni seskupeni védeckych ustavii je nutno zdkonné za-
kotvit.

Varianta C
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D. Pfetvorit védecké idstavy Akademie na nové celky, mensi ale v odivodné-

nych pfipadech i vétsi, na zdkladé transformaénich projekti. Projekt by mu-
sel obsahovat stanoveni cile (posldni tistavu nebo nové vzniklé jednotky),
zpiisob pifpadného propojenf s jinou organizaci (napf. podnikem, orgdnem
stdtni sprdvy atd.), specifikace pfevodu majetkové podstaty a zpiisobu finan-
covidni (per analogiam privatizaénich projekitil).
Pietvofeni védeckych ustavii pomoci transformaénich projekti je cesta nd-
ro¢nd a vyZadujici mnohd jedndnf a tim i ¢as. Je Zddouci, aby projekti bylo
vice a mohly si vzdjemné konkurovat. Bylo by moZné vyuZit zkuSenostf zfs-
kanych v oblasti privatiza¢nich projekti.

E. Postup v nékolika krocich. Prvy krok: podle varianty C vytvofit jednotlivd
seskupenf ustavi (“védecké spole¢nosti™) a umoznit jim aktivitu v restrikef
formovaném reZimu s vyuZitim podpory transformacnich iielovych prostied-
kii. Jejich administrace je fizena pfiméfené malym servisnim centrem.
Soubé&Zné vytvofit malou skupinu pfednich-odborniki. Druhy krok: Tato
skupina by pfipravila koncept transformaénich projektii. Jejich prostfednic-
tvim by se vytvorila podle varianty D mald pracovisté vysoké tirovné. Servisnf
centrum didle pracuje. Tfeti krok: Takto vznikld pracovisté se koordinuji po-
dle potieb v rdimci védni politiky a zistdvd pfiméfené velké servisni cent-



Varianta D

FREZIDIUN

rum. Vzniki instituce odpovidajici ve svété béZnym Nérodnim vyzkumnym
stfediskiim. Skupina prednich odborniki se pfetvoii v “udenou spole¢nost”
(akademie $védského typu) téméf bez servisu, s malymi vydaji a vyhodami,
ale vysokou spoledenskou prestiZi. Tato spole¢nost miiZe plnit tHohu evaluace
¢i akreditace jednotlivych pracovist.

Tato varianta je nékolikaetapovym postupem, v némZ hrajf vyznamnou ilo-
hu transformaé&ni projekty. Ustaveni “ucené spole¢nosti” je proces, ktery
vyZaduje dosti prdce a ¢asu; mohl by viak probihat sou¢asné s tvorbou se-
skupeni a pfipravou a realizaci transformacnich projektd. Varianta nezdvis-
1ym a korektnim zpiisobem vede k nové funkénf struktufe, minimalizuje ztrity,
zapad4 do kontextu ostatnich transformacnich procesi. Je asové ndrocnéjsi.
Bude neprdvem kritizovdna za nedemokratické rysy pro pfilisnou moc v ru-
kou pfednich osobnosti.

F. Nédvrh vypracovany a piedloZeny Akademii. Tato varianta je svym cilo-
vym uspofdddnim totoZnd s ndvrhem dle varianty E.

G. Ndvrh vypracovany a piedloZeny Radou vlddy. Vypracovdvan{ variantnich
feSenf pretvdieni Akademie, dfive neZ budou pfijaty zdsady védnf politiky
vlddy, je nepfipraveny a v kauzdlni chronologii obrdceny krok. Navic vari-
anty pretvdfeni A aZ E by bylo moZné modifikovat na proces obrdceny, t.j.
metodou zdola-nahori, kterou Rada doporucuje jako jediné vhodnou. Vari-
anty A, B a D jsou jednak z uvedeného divodu, jednak proto, Zze Akade-
mii jako soustavu védeckych institucf zdkladntho vyzkumu ve svém diisled-
ku likvidujf, pro Radu vlddy nepfijatelné. Z modifikovatelnych variant je va-
rianta E nebezpeén4 redlnou moZnostf restaurovat po tfiletém procesu prak-
ticky stejnou strukturu, s kterou jsme se v roce 1989 zacali s velikymi obtiZe-
mi lougit. Viechny ndvrhy postrddajf elementdrni ndvrh na rozélenéni tFi funkci
soustavy ustavii: koncepénf, exekutivni a kontrolni, které jsou zdkladem ja-
kékoliv vivahy o jeji organiza¢ni struktufe, Ndvrh Rady je vytvofit soustavu
ustavd, kterd by méla plnit funkce uvedené v pifloze. Soustava listavil, kterd
by vznikla na zdkladé konsensu procesem zdola-nahord (piedpokldda-
nym jédrem by byly tistavy pfirodovédniho zaméfen{) by mohla byt nazvéna
Ndrodnim védeckym centrem. Ndzev Akademie véd by pak byl vyhra-
zen pro udenou spolecnost, kterd by byla na soustavé ustavi zcela nezdvisld
a plnila pouze ty tikoly, které udené spolecnosti maji ve vyspélych stitech
svéta.

Pfiloha vypracovand Radou viddy (k varianté G)
Pfi feSenf transformace AV v del3fm Easovém horizontu musi byt uplatnén systé-
movy piistup. Jeho vychodiskem je obecnd koncepce stitni védni, technické a
vzdélanostnf politiky. Hlavn{ zdsadou musf byt rozvijenf plurality v organizaci
védecké Cinnosti a v systémech jeji podpory, kterd podmiiiuje svobodu vyzku-
mu a vytvdfeni konkurenéniho prostiedi.
Ve viech vyspélych stdtech existujf soustavy pracoviif obdobnych istaviim
Akademie véd Ceské republiky, které jsou instituciondlng nezdvislé na universi-
tdch, a s nimi se vénuji védecké Einnosti typu zdkladniho a strategicky orientova-
ného vyzkumu. Tato pracoviité zaujimaji v oblasti védecké Cinnosti a vyvoje
technologii ve vyspélych zemich stejné vyznamné misto jako vysoké Skoly a
resortni vyzkum. Soustavu iistavii zdkladniho vyzkumu stdvajici Akademie véd
CR bude proto ti¢elné zachovat, i kdyZ bude nutné podstatné zvySit jeji transpa- .
rentnost, spoluprédci s vysokymi Skolami (a to obousmérné€) a ostatnimi
vyzkumnymi tistavy a zajistit meziinstituciondlni mobilitu védeckych pracovni-
ki jak v tuzemsku, tak viéi zahranici.
Posldnim transformované Akademie véd (resp. soustavy stdtem podporovanych
pracovisf) by mélo byt:
1) Zajistit védeckou éinnost (tzv. zdkladni vyzkum) a védeckou bdzi pro vyvoj
technologii (tzv. aplikovany vyzkum) pro fadu obori, kde:
a) prisluiné oblasti nejsou pokryty jinymi pracovisti pro:
- jejich finan&ni, materidln{ ¢i kapacitni ndroCnost
- jejich piliSnou specificnost a sloZitost
- jiné diivody (interdisciplindrni, historické aj.)
b) se jednd o zcela nové oblasti vyzkumu
¢) jsou (v nadich podmink4ch) soucdstf, resp. podminkou vyzkumu sbirky
velkého rozsahu nebo jiné unikdtni materidly, vyZadujici zvldstnf péci,
observatorni ¢innost, etalony atd.

2) Zajistit pro obory uvedené v bodé 1a):
a) védeckou vychovu 3
b) dostatek erudovanych pracovnikli pro expertizy, konzultace a dal3i ne-
zbytné ¢innosti.

Pfi transformaci Akademie je nezbytné vych4zet z objektivniho rozboru silnych
a slabych strének nadeho zdkladniho vyzkumu. J¢ nespornou skute&nostf, Je fada
dstavil AV md v oblasti pfirodnich véd pracovniky na svétové tirovni. Podobné
v technickych véddch vynikaji pracovité v fadé oboril. SloZit4 je situace ve spo-
lecenskych véddch, kde v pribéhu existence Akademie vznikla celd fada ma-
Iych idstav v dil¢ich oborech, které podle svého zaméfeni odpovidaji spie uni-
verzitnimu vyzkumu ve vyspélych stdtech. Dals{ redukce spolecensko-védnich
pracovisf v Akademii bude nezbytn4. V rémci dlouhodobé transformace AV na
soustavu modernich vyzkumnych pracovist, a to interdisciplindrnich nebo vy-
zkumnych center typu vysoce specializovanych “ndrodnich laboratofi”, se pfi-
pravuje i novd koncepce prioritnich oblasti vyzkumu v AV CR. Tyto priority
jsou chépdny jako trvalé, dynamicky se ménici v kontextu s celosvétovym, resp.
celostitnim vyvojem védy a aktudlnimi potfebami Ceské republiky. Zdkladnimi
kritérii pro jejich stanoveni jsou:

1.) existence materielné technickych podminek a zdzemf, nezbytnych pro jejich

feseni,

11.) dostate&né persondlni zaji¥t&ni zejména tviiréimi osobnostmi,
111.) tradice a kompetitivnost se svétovou védou,
IV.) ndvaznost na celostétn{ i celosvétové priority jako jsou napf. energie, Zivotnf

prostiedi, vychova a vzdéldni, zdravi a vyZiva lidu atd.

DileZité je, aby cely proces nebyl omezen na Akademii, aby pracovnici
¥pickovych dstavl byli vyuZiti na vysokych Skoldch a pedagogové, kieff nespl-
iuji ndroky kladené na vysokoskolské pracovniky, z vysokych Zkol odesli. Z
hlediska systémového pfistupu k transformaci Akademie je jeji detailni organi-
zadni struktura (jak silné vazby budou mezi jednotlivymi ustavy, jaké bude je-
jich organizaéni ¢lenéni a jeho forma atd.) sekunddrni. Jinymi slovy, organizacni
struktura musi vychdzet z cilii transformaéniho procesu a ne naopak.
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Varianta F

N&vrh transformace predloZeny Akademii vid

Nové uspof&di&ni AV v&etn¥ napojen{ na vysoké &koly,
aplikovang v§zkum a Ulienou spoleZnost zn&zorfiuje néasledujici

blokové schema :
( VYSOKE SKOLY )

y

e
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Shiuky aslavd - Gstavy maji privel subjektivilu

Uveden& struktura :

zarufuje Gstavim a jejich shlukim (sdrufenim) samostatnost;

- omezuje na minimum Ffdici funkel centra (mezindrodni
spolupréce, servisni, poradensk& a koordinadni %lnnost,

hodnoceni) ;

umo2fiuje interdisciplinaritu a tématickou specializaci;

je v souladu se strukturami b¥¥n§mi v Evrop&, kam se chceme

integrovat;

- nepFerus{ kontakty se zahraniZim.
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Na snimku J. Plechatého zdbér urychlovade &4stic z vystavy Do nitra atomu. Je vidét usek tunelu kolajdru LEP, jehoZ celkovd délka je 27 km. Tunel leZi v hloubce

nékolik desitek metrd pod zemf.

ZPRAVY

Ceny UNESCO - vyzva.

Ceskd komise pro UNESCO #4d4 vedeni istavii Akademie o eventuelni navrieni
kandiddti na Cenu UNESCO za védu a Cenu Javeda Husaina pro mladé védecké
pracovniky. Podminky, které UNESCO stanovi, jsou k dispozici v zahraniénim
odboru Kanceldfe AV CR, Ndrodn{ 3, Praha 1 u A. Stysové (2358065 linka 480)
- na poZ4ddni obratem poileme. Termin pfeddni ndvrhi Ceské komisi pro
UNESCO je 25. dubna 1993.

Cena miru Félixe Houphouet-Boignyho.

Ceskd komise pro UNESCO piedala Akademii véd vyzvu generdlniho feditele
UNESCO ¢lenskym stdtdm k nominaci kandiddtd na udéleni ceny miru Félixe
Houphouet-Boignyho, kterou ziidila generdlni konference UNESCO v roce 1989.
Mohou ji ziskat jednotlivci i instituce. V roce 1991 byla udélena N. Mandelovi a
presidentu F. W. de Klerkovi, v roce 1992 Akademii mezindrodniho priva v
Haagu. Souddsti ceny je ¢dstka 800 000 francouzsky frankb.

Nivrhy je tieba predloZit ceské komisi pro UNESCO do 10. dubna 1993. B1izsi
informace a formul4f jsou k dispozici v zahraniénim odboru Kanceldfe AV CR,
Nérodnf 3, Praha 1 u A. Stysové (2358065 linka 480).

Leverhulme Trust Fellowship 1993/94.

Britskd rada upozornila na moZnost uchdzet se o 10 mési¢n{ stipendium
Leverhulme Trust Fellowship na obdobi 1993/94. Piihl43ky na adresu BC je tfe-
ba zaslat nejpozdéji do 15. dubna 1993. O stipendium se mohou uchdzet védecti
pracovnici s hodnosti doktora, sbéhle ovladajici angli¢tinu, jejichZ védecky vy-
zkum je zaméien na zdkladni vyzkum véetné mimoklinickou medicinu. Nabidka
se nevztahuje na spolecenské védy. (Formuldfe prihldsky v BC a v Zahrani¢nim
oddéleni AV CR, Mgr. Magala).

Stiedisko sluZeb nabizi.

Stiedisko sluZeb Akademie véd CR roziifuje svou nabidku ubytovacich a
stravovacich _sluZeb o nabidku ubytovini v hotelovém domé Praha 6 - Petfiny,
kde mé AV CR k dispozici 1 tif a 2 dvougarsoniéry za K¢ 164 a 114 na 1 noc.
Objedndvky ubytovdni min. na 14 denni pobyty vé. jeho placeni lze realizovat
prostiednictvim Kanceldfe akademie véd CR - odd. zahr. styki fin. ref. (pf.
Krechlerovd, linka 317).

Do nitra atomu.

CERN - Evropské stiedisko fyziky ¢dstic, Ndrodnf{ technické muzeum a Akade-
mie véd CR si vds dovoluji pozvat na vystavu Do nitra atomu, kterd potrvd
v Nérodnim technickém muzeu, Kostelni 42, Praha 7, do 9. 5. 1993.

Setkidini ve Spoletu

Dny IIASA ve Varsavé

Svétovy kongres Universalismu

1. Centro Italiano di Studi Sull’ Alto Medioevo ve Spoletu pofdd4 ve dnech 15.-

21. dubna 1993 XLI setkdni na téma: TESTO E IMMAGINO NELL'ALTO
MEDIOEVO. Informace: ZO KAV CR, Mgr. A. Magala

2. Rakousky Mezindrodni iistav pro aplikované systémy analyzy zve na mezind-
rodni konferenci "DNY IIASA ve Var$avé" , kterd se kond ve dnech 20.-
21.4.1993 ve Varsavé. Na konferenci pracovnici IIASA budou reprezentovat
metody a vyuZiti systemovych feSeni k vyrovndvani se se sloZitymi problémy
energetiky, ochrany Zivotniho prostfedi, ekonomickych a spoledenskych trans-
formaci a také vyuZiti poéitacovych systémii podporujicich rozhodovani.
(Bliz3f informace: ZO KAV Cr, Mgr. A. Magala)

. Polskd filidlka Mezindrodniho Universalismu (ISU) pfi VarSavské université
pofddd ve Variavé ve dnech 15.-20. srpna 1993 SVETOVY KONGRES UNI-
VERSALISMU. Zdmérem Kongresu je usnadnit interdisciplindrni dialog in-
telektudld. Pfedmétem diskuse budou m. j. spoleénosti, regiony, ndrody, kul-
tury, viry, filosofie, civilizace adt.

(Informace: ZO KAV CR, Mgr. A. Magala)

("]

Vyddvi:

Tiskové odd&lenf Kancelife AV CR
Nirodni 3, Praha 1

tel.: 26 63 18

Sazba: Fortuna, stfedisko fotosazby, Praha
Tisk: Academia Praha

Cislo vychdzi 13.4.1993
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