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Ke koncepénim otdzkam védni
politiky AV CR

(Po III. zaseddni Akademického snému)

Problematika védni koncepee AV CR byla jednim 7 hlavnich bodit jedndni{ na
I zaseddnt Akademického snému. Je pozoruhodné, Ze tento bod byl zaFazen
na zdkladé usneseni predchoziho zaseddni Snému k ndvrhu spontdnné
podanému z pléna. Casovdni nemohlo snad byt lepsi s ohledem na soubéh
mnoha diileZityeh okolnosti. To nds miiZe jen utvrdit v piesvédéeni, Ze
dozrdila doba, abychom podrobné artikulovali védni koncepci Akademie.,
Védeckd rada AV nepfedstupovala pFed Sném nepFipravena. O koncepéiich
otdzkdch jsme v poslednich mésicich zevrubné diskutovali a zdkladn{ pFed-
stavy pfedloZili k livaze i Akademicke radé. Ndsledujtel Fdadky jsou zverejiio-
vdny na vyZdddni, na némz se Sném usnesl. Maji slouzit jako ivod k diskusi
o koncepcnich otdzkdch v celé védecké obci Akademie a zdroveri maji podat
ndméty k zdsadnim i praktickym strdnkdm této diskuse. K vyjasnént celého
pojeti i k jednotlivostem prispéli pFedevsim clenoveé Védecke rady a cetni
clenové Akademicke rady, ddle pak mnoho kolegii, z nich nemohu opomi-
nout J. Kouteckého, K. Mrdcka, S. Provaznika a L. Tondla. Text se ve viech
hlavnich rysech kryje s ustni presentaci na zaseddni Snému dne 24. linora
1994 I'v této pisemné formé je viak otiskovin jako text autorsky, vypraco-
vany mnou ve spoluprdci s predsednictvem VR. Koneénou odpovédnost za
formulace prijimdm jd. K celé véci existuje v tuto chvili jen usnesent II.
zaseddni Snému, kieré md v podstaté procedurdlni charakter. Uvahy a
ndvrhy ke koncepci samé uvedené niZe nejsou proio zdvazné a ani nevyjadiu-
Ji Zddny mocensky zdjem. Bylo by zbytecné éist mezi fadky. Tam je jen bily
papir, na némg kazdy miiZe uvideét leda odraz myslenek viastnich.

11. biezna 1994 B. Velicky

L. Vymér védni koncepce a jeji
potreba

Pojmy védni politika a védni koncepce se fadi mezi ty, jeZ jsou €asto uziviny
bez pesnéjsi definice. U nds nemély po dlouhou dobu operaciondlni vyznam,
v jinych zemich jsou chdpdny riizné, mnohdy odli$né od nasich pfedstav. Pro
nds pragmaticky ucel to viak nenf velmi podstatné, vymér obou pojmi
miZeme podat vy¢tem toho, ¢im se budeme zabyvat. Vidni politika Akade-
mie md jednak Cdst vngjsi, v niz Akademie jako jednotny subjekt vystupuje
ve vztahu k dal$im subjektiim (v1adé, vysokym $koldm, podnikateliim atd.),
jednak snad jeSté dileZit&jsf ¢dst vnitini. Pravé sou¢asné uspofidini AV,
zaloZené na rozsdhlé autonomii mnoha dil¢ich subjekiii, vyZaduje solidni
politické principy jako zdklad vnitini stability.

V dal$im se zaméfime predevsim na koncepéni zdkladnu nasi védni politiky.
kterou ztotoznime s v&dni koncepef. V nf se formuluji cile, cesty, podminky
ameze pro védni politiku. Praktické providdéni ponechdme spiSe stranou. To

viak neznamend, Ze je nepokldddme za dilezité a Ze na praktickych otdzkdch
nebude nutno pracovat. Naopak, price koncepéni se mus{ stdt vychodiskem
pro nezbytné kroky v legislativnim uspofddini (Zdkon o AV atd.) i pfi
vypracovini praktické politiky Akademie.

Podtrhnéme, Ze i dnes se AV ve své Cinnosti fidi zasadami, které v iihrnu jsou
ucelenou védni koncepei. Dokladem toho je jak Zdkon o AV, tak Transfor-
macni projekt. Védni koncepci v pisemné podobd explicitng uvadéjici
viechny hlavni zdsady pro védni politiku AV viak nemdme a jeji vypraco-
vini se dostdvd na pofad dne. Potieba jasné védni koncepce vyvstdvd jednak
uvniti Akademie; to jsme si uvédomili ve Védecké radé AV pfi vytvafeni
zdsad pro nezdvislou hodnotitelskou ¢innost. Také véci mimo Akademii se
ddvaji do pohybu, vlida chystd svou védni politiku a pro parlament piipra-
vuje fadu predloh zdkonii dotykajich se této oblasti. Novd védni koncepce
vznikd i na pidé vysokych Skol. Domnivime se, Ze Akademie by neméla
zirdcet iniciativu, kterou si po fadu poslednich let udrzovala.

Vyhliseni explicitné formulované védni koncepee usnadni &i vilbec umozni
feseni (i zdvaZnych tikoli:

B (smérem dovnitf) pojmenovat a pfesné vyslovit piedpoklady existence a
¢innosti AV a pak je rozvést a modifikovat;

B (smérem navenek) zvysit vérohodnost AV a jejiho posldni;

B (v dynamickém rozméru) provést rozhodujici kroky k dovrsenf transfor-
mace Akademie.

Jednim ze zaml&enych predpokladi celé této diskuse oviem je uchovéni

Akademie nebo jeji ndstupnické instituce zaloZené na kontinuité hlavnich

principi; tato véc byla, jak si vzpomindme, ¢astokrit zpochybnéna a z toho

vyverd pro koncepci jesteé jeden tkol:

B (v roviné ideové) konstatovat a doloZit vyznam védecké Cinnosti a
inslituce typu Akademie v nadi situaci.

Diive nez pokro¢ime k podrobnéjiimu vykladu jednotlivych bodi, pokldda-
me, jako i v dalSich kapitoldch, nékolik otdzek. které by mohly byt jakymsi
voditkem pro otevieni diskuse.

1. Co soudite o pouzitém vyméru védni koncepce?

2. Juk si predstavujete v celkovém obrysu budoucnost AV?

3. Pokladite vypracovani a zvefejnéni Védni koncepee AV za dilezité,
nezbytné?

II. Soucasny stav jako vychodisko

Je pfirozené zacit od rekapitulace principi, podle nichZ je vybudovéna a
¢innd Akademie v sou¢asném uspoiddani. Pferod Akademie do soucasné
podoby neni snad dilem poslednich mésicii a dni. Pamdtné Smolenické
prohldSeni z tinora 1990, na jehoZ podobé mi privé Akademie velky podil,
doklddd zdkladni zmény, k nimZ v Akademii doslo, i to, Ze systematickd

|

¢innost na obnové védni koncepce v Akademii zapocala hned po Listopadu. |

Podrobné srovndni systémovych zmén v jejich casovém vyvoji je moZno
najit v pfiloze k Transforma¢nimu projektu.

Zikon o AV aStanovy AV samy o sobé, tim spie pak v interpretaci Transformag-
niho projektu, uréuji, ze

W soucasnd Akademie véd je stdtni instituci

B vénujici se bidani na srovnatelné mezindrodni drovni ve viech oborech

B za uplatnéni liberdlniho principu (ve védecké prici svoboda spojend s
odpovédnosti, ve financovdni soutéz v toku ticelovém i instituciondlnim).

Soucasnd AV stile Zije ve znameni decentralisace a deregulace. Dominant-
nimi rysy jsou jednak autonomie pracovist, jednak povy3eni tviiréiho tymu
na zdkladni 139353:3_1559‘3’_“— jednotku. Nepsand védni polifika uplatfiovand
uvnili AKademie m4 jedinou zasadu:

»» Podporujeme tymy, které tvofi na srovnatelné mezinarodni virovni.“
Ve shodé s touto zdsadou se vyvijely vnitfni instituty AV zaruéujici autono-
mii pracovisf, vice toki financovini a mechanismy soutéZe, kontroly a
hodnoceni. Zajimavy byl vyvoj v iiloze vedeni Akademie. Zpocatku se jen
obtiZné zbavovalo revoluéné motivovaného autoritdfstvi. Zavedeni rozs4hlé
autonomic pracovist pii vzniku AV CR podle nového zikona vyvolalo
ilusivni piedstavy o vedeni Akademie. které by mélo funkci servisniho
centra a zarovei ochranného destaiku pro pracovisté. Tato snaha o eliminaci
vlivu vedeni na pracovisté viak v realité nebyla udrZitelnd: aktivni iiloha
vedeni rozhodné neni v rozporu s liberalisovanymi poméry uvniti Akade-
mie, naopak je jejich nezbytnou podminkou. Vedeni AV je totiZ nadsno
fadou pravomoci jednak ze zikona, jednak z vile Snému, ktery ostatné
rozhoduje o vech dileZitych otdzkdch. Ze zdkona je vedeni AV zfizovate-
lem pracovii( a také prostfedky pro jejich ¢innost jsou stitem svéfovany do
jeho rukou. To je vyznamné privilegium, podle néhoZ Zivot v Akademii neni
reglementovin stdtni spravou a miiZe tak udrZovat liberilni podobu; je viak



podmin&no fadou povinnosti pro vedeni AV, které jsou ddle zdlraziioviny
znénim Transformaéniho projektu. Disledna koncepéni ¢innost vedeni AV
je jednou z nezbytnych podminek udrZzeni Akademie jako ostriivku stability
aintensivni badatelské price. To je také jeden z hlavnich impulsi pro aktivai
piistup k védni koncepci.

Tento zkratkovity popis samoziejmé nezmifivje mnoho aspektii. Je viak
vychodiskem pro naSe dal3f dvahy a proto k diskusi nutné vyvstavaji tyto
otdzky:

4. Védni koncepei pro budoucnost predpokladite jako spojité navazani
na soucasny vyvoj, nebo ofekivite diskontinuitu?
5. Jak se Vam jevi ‘nepsanda védni politika’ Akademie?

II1. Koncep¢ni aspekty vnitini
politiky

Kone¢né prechdzime k samotnym koncepénim otdzkdm, v této kapitole
nejprve k otazkim vnitiniho Zivota Akademie. Pfedpoklidime pfi tom
zhruba rimec dany soucasnym Zikonem o Akademii s tim, Ze témér vie, co
bude feceno. je invariantnf vici vnéjsimu uspoidddni. Vrafme se viak jesté
jednou k liberdlnim zdsaddm, na nichz byla Akademie pfebudovina, a které
ndm zarucuji odpovidajici svobodu védecké price. Je velmi piiznivé, Ze tyto
zdsady byly uzndny také z vnéjsku, napiiklad piijetim Transformacniho
projektu. Je tu néco. co bylo jiz akceptovidno a co pozvolna doddvd Akademii
ur¢itou tvdinost, zjevnou i mimo jeji rimec. Zminéné principy viak nejsou
stabilni ak jejich udrZeni je nutno je kultivovat a rozvijet. Hlavni zdrukou pro
liberdlni systém je. moznd pro nékoho paradoxné. velmi piesné vymezeni
pravidel pro jeho fungovini. Tlumivy ¢inek takovych zisad, pokud budou
vieobeené piijaty a ve viech situacich uplatioviny, je asi jedinou zdirukou
proti ndbéhim na vI&i zplsoby a také proti autokratickym tendencim. Oboji
miZeme dnes tu a tam tusit. JestliZe je klima v Akademii pomérné pifjemné,
je to do znacné miry proto, Ze soucasné vedeni Akademie mélo dost vnitin{
sily, aby ani pod tlakem okolnosti nepfistoupilo ke zkratovym autoritativnim
zdsahm (to si dovoluji vyslovit vzhledem k svému poloexternimu nezivis-
~ lému postaveni B.V.). Odpovidajici zaml¢ené zdsady je nutno vyslovit. Za

jejich piisobeni vykon pravomoci jak jednotlivych sloZek veden{ Akademie,
| tak i pracoviii, nebude dirigistickym popienim liberdlniho principu, ale
soucdsti adaptivné modifikovaného prostiedi pro svobodnou soutéZivou
védeckou prici.

Tyto tivahy zné&ji velmi abstraktné. ale podle naseho piesvédcent je kliCoveé,
aby byly ve védecké obci reflektoviny a prijaty. Podivejme se na konkrétni
zdleZitost. Proti obecnému principu ‘Podporujeme kvalitni tviréi tymy’
bude sotva ndmitek (aspon vefejné vyslovenych). Universdlni aplikace
takové zdsady nardzi oviem na problémy. Pfedevsim se typicky stane, Ze pro
viechny tymy €inici si ndrok na toto oznaceni nebude dost prostiedkil. Za
druhé, pii zna¢né oborové riiznorodosti badatelské price v Akademii nepie-
kvapi. Ze jednotlivé obory budou poklddat své dsili za vyznamnéjsi a tedy
podpory spiSe hodné. Za tieti, pro hodnoceni tispéSnosti v badatelské prici
neni jednoduché objektivni méfitko jako zisk a kriteria pak mohou byt riznd.
Za Cvrté, je jedingm méfitkem tspéchu bdddnf, nebo i vzdéldvaci ¢i
aplikacni ¢innost? Za pité .... Tyto otdizky vyvstivaji kaZzdodenné a nemaji
definitivni odpoveéd. Aktivni védni politika se viak s nimi musi vyrovndvat
a to ne na voluntaristické basi, ale v rdmci ucelené koncepce. To by pak
umozZnilo vyrovnat se i s otdzkami vnitiniho rozvoje Akademie.

Problém inertnosti a rigidity ve vyzkumné struktufe Akademie byl pocifovdn
i pied Listopadem a straddci tehdejSich prioritnich a \tlumovych sméri
dosud nevyvanuli; na$tésti se zdd, Ze nade vlida je dostate¢né pevnd v
liberdlnim pfesvédcent, aby nds k tomuto druhu mysleni netlagila. Oviem
jsou tu legitimni otizky:

W ukonceni (émat kdysi prilkopnickych, nyni viak setrva¢nosti zkoumanych
az do vycerpdni,

B podpora progresivnich smért bdddn{ v egalitdiském pojeti znevyhodiio-
vanych,

B moZnost rozvijet délbu price mezi AV a mimoakademickymi pracoviiti,
zejména VS,

B moznost systematicky rozvijet rozsahlé, vétvici se a/nebo dlouhodobé
vyzkumné programy.

B vyuziti flexibility ve vyzkumné kapacité nejen v rdmci jednoho pracovis-
té, ale v rdmci celych obor.

Dnes na tyto otdizky samoziejmé nemame odpovédi a to na dvou tirov-
nich: chybi ndm k nim principielni stanovisko, tedy ‘zdsady’, ale také

znalost redlii. Tyto dvé véci jsou viak propojeny. Pravé tady vstupuje do
hry vznikajici systém nezdvislého hodnoceni, k némuZ se vrdtime v
kapitole V.

Jednu — zvldité dileZitou — koncepéni otdzku jsme zde exponovali poné-
kud podrobnéji, nyni tuto ¢dst ukoncéime ndhle, prostym vyctem otdzek, z
nichZ kazdd by vydala na obdobnou kapitolku, kdyby méla byt jen
formulovdna.

6. Zpiisoby tvorby a uplatnéni jednotné VP vs autonomie pracovist

7. Naméty k vaze a ndvrhu Feleni:

* stanoveni polohy v trojiihelniku bédsni - vychova - inovacni vystup

* pborova rovnoviha, preference a problém majorisace

* struktura obori - pocet a velikost pracovisf, zaméfeni a charakter,
flexibilita, mezioborové vztahy a piesuny, nové podobory

* tématickd struktura - role Interni grantové agentury, mezinirodni
kontext

* regiondlni struktura

* otevienost - viidi VS a jinym tuzemskym partnerim

- vidi zahraniéi

* podpora ¢i nebig science - utast vmezindarodnich projektech, ndkladny
vyzkum u nis

* Centers of excellence

* problém technologickych parkii a viibec napojeni na podnikatelské
aktivity

Dodatek ke kapitole III.

V tomto dodatku je zvlisté vyclenéna jedna otdzka, aby nezanikla mezi
mnoZstvim jinych. Védni politika se odehrdvd na drovni Akademie, Ustavi,
jejich &dsti, ale védeckd price je nakonec dilem jednotlivych védeckych
osobnosti a persondlni problematika je v jistém smyslu klicovd. To si
vynucuje nékolik vzdjemné zdvislych koncepcnich rozhodnuti. Pfedeviim si
dovolime bez hlubii analyzy konstatovat, Ze béhem krdtké doby nékolika
milo let se neodkladnou nutnosti stane radikdlni omlazeni Akademie. K
tomu je nezbytné, vlasiné okamZité, pldnovi p art padu. Jde tu
jednak o vychovu studentii a doktorand (okolnost béZné reflektovand), ale
stejné tak o moZnost rozvoje mladych slibnych véded v postdoktordlnim
stadiu jejich profesionidlniho dozrivini. K tomu je nezbyiné jednak dat jim
piilezitost k osobnimu rozvoji, jednak udrZet pracovi$i®¢ Akademie jako
prestizni centra badatelské price, kam mladi schopni pracovnici budou
tihnout i za cenu ur€itych materidlnich nevyhod. Opravdu tviréi, ‘svétova’
atmosféra pracovif, zdvisi na plisobeni vynikajicich osobnosti — a s tim se
poji v posledni dob¢ diskutovand otdzka zavedeni institutu kmenovych
pracovniki.

8. Namét k diskusi:
* persondlni struktura - podpora vynikajicich osobnosti, plinradikal-
niho omlazeni

IV. Koncepéni otdzky cilového usporadani

7 obsdhlé problematiky vnéj3i ¢dsti védnf politiky vybirdme jediny nejvy-
znamnéjii koncepéni zdmér, totiz cllovou podobu sou¢asné Akademie veéd.
Tato véc je pro nds dileZitd z divodi Cisté vnitinich, jako podklad pro
viechny dlouhodobé zéméry, jak jsou napf. zminény v predchozi Kapitole.
Zdroveh je jeji fedeni, a to ve zcela kone¢né podobé, imperativem politic-
kym: Akademie je vdzdna terminem ke konci tohoto roku, kdy musi byt
predloZen Ndvrh zdsad zdkona o Akademii zachycujicf vytsténi sou€asného
transformaéniho procesu. Jak zndmo, Transformacni projekt mluvi o pfebu-
dovdni AV na ndrodni védecké stiedisko. Je nutno upozornit, Ze toto
oznaceni nesouvisf tolik. & viibec, s ndzvem té ndstupnické instituce, ale s
jeji predpoklddanou vystavbou. Nikdy oviem nebylo vyjasnéno, ktery ze
vzort nesoucich ve svété (v USA, Francii, Italii) podobny ndzev, méli autoii
projektu na mysli. To ndm ddvd jistou volnost rozhodovéni. Jsme toho
ndzoru, Ze \ispéch soucasné probihajici transformace Akademie naznaluje,
Ze pokud bychom jeji zisady domysleli a navrhli i jejich realisaci, pak by
hlavni pozadavky na uspofddani, badatelskou a vychovnou ¢innost nésled-
nického nédrodniho védeckého stiediska byly splnény. To znamend, Ze
dotaZenim toho sméru, ve kterém nyni postupujeme, miZeme koncipovat
takové zdsady, na jejichZ zdkladé bude moZno vypracovat i zminény Navrh
zdsad zikona.

Véc neni oviem tak piimo¢ard. Piedeviim je naSi povinnosti zviZit alterna-



tivni ndvrhy. Mdme dosud v paméti desintegraéni tendence; je nezbytné
obhdjit ideu jednotné mnohooborové instituce. Dal3i v sekvenci je volba
mezi moZnostmi stdtni versus vefejnoprdvni versus soukromoprévni institu-
ce. Jind oznaceni typu, objevujici se v této souvislosti, jsou rozpoctovd,
piispévkovi, neziskovi instituce (‘privnickd osoba’). K tomu se zatim
miZeme jen nesnadno vyslovit, protoZe piesny vyznam jednotlivych ozna-
Ceni a pravni konsekvence, které sebou nesou. nejsou dosud zndmy; nastésti
to bude dulezité az pfi formulaci zdsad nového zdkona.

Je tu oviem otdzka souvisejici. ale zcela vécnd. Soucasnd Akademie je
budovina zdola; jeji model miZeme oznacit jako postgradudlni univer-
situ. Alternativné byva propagovdn model Max Planck Gesellschaft se
spriavni radou a disledné budovany shora. Je aZ pfekvapujici, jak mdlo
by se lisil v praxi Zivot pfimo na pracovistich v jednotlivych tymech pfi
jednom ¢i druhém uspordddni. To aspoil naznacuji zkusenosti ze zahra-
nici.

Zato se oviem takové varianty ostie dotykaji struktury vedeni ‘ndrodniho
védeckého stiediska’. Piedeviim jde o budouci roli Snému. Bude viibec?
Koho bude representovat ? Celou védeckou obec nebo jen kmenové pracov-
niky ? Bude mit nejvyssi rozhodovaci pravomoc, nebo piijde o sbor voliteli,
ktery bude vedeni jen udélovat absolutorium? Na3e predbéZné tivahy pod-
poruji posledni variantu. ale tato zména by znamenala zdsadné jiny princip
pro soustavu pravomoci a odpovédnosti. Viechny tyto disledky je nezbytné
analysovat.

Dile by bylo moZno rozebirat zaclenéni ndslednické instituce do celkové
struktury védeckych a vzdélavacich instituci u nds. K tomu se mizeme
vyjadfovat, neni to ale v nasi vyhradni kompetenci a ani rozhodné okolnosti
dosud nezndme.

9. Otizky k cilovému uspofadani:
* pravni zakotveni néslednické instituce
* ynitini vystavba: dovrieni sou¢asného modelu ,,postgraduslni
university* (budovini zdola)
vs model MPG (budovini shora)

* moznost rozpadu na vice ‘NVS’

* zména persondlni struktury - kmenovi pracovnici (,¢lenové®) a
docasni pracovnici (studenti, postdoktorandi, staZisté, juniofi)

* zmény v orgdnech vedeni (1) - Sném jako nejvy3Si orgdan nebo jako
shor voliteli, ktery udéluje absolutorium, ale nema rozhodovaci
pravomoc

* zmény v orgdanech vedeni (2) - Spravni (Dozor¢i) rada jako
nastroj kontroly a viile statu jako zakladatele a donitora

V. Formalni zpracovani koncepce

V této kapitole nastinime, komu bude koncepce urcena, z jakych dokumenti
by se méla sklddat a kterych podkladi bude poufZito.

Adresiti. Védni koncepci Akademie zpracovdvd samoziejmé piedeviim
pro sebe, ale zdroveii i pro nékolik dal3ich vyznamnych adresati, pro které
je vyvoj v Akademii zajimavy z riznych hledisek. Hlavnimi adresdty
jsou

B AV sama, jeji pracovisté a pracovnici
(budou spolutviirci, aktivnimi i pasivanimi icastniky kroki,
podniknutych v souvislosti s védni koncepci),

M partnefi z VS a dal$ich vyzkumnych a kulturnich instituci
(AV se bude profilovat a vii¢i partnertim jednak vymezovat,
jednak otevirat),

W stit, {j. vidda, parlament, jednotlivé resorty, zejména MSMT,RVVT.GA
CR a dalsi
(AV se zacleni do globdlni struktury ve shodé se statni
politikou a zaujme jasné vymezenou polohu),

W verejnost
(AV bude usilovat o:
positivni obraz, pravdivé pfedvedeny vefejnému minéni,
piimé osloveni podnikatelské sféry a cestu k Sifeni inovaci,
vnitini sblizeni s kultumni vefejnosti).

M zahranidi

Forma. Tomu musi odpovidat i forma védni koncepce, kterd by méla
tispornym a srozumitelnym zplisobem, civilnim nebyrokratickym jazykem
obsdhnout velmi rozmanité otdzky na fadé trovni. Resenf tohoto sloZitého
tikolu miiZze do zna¢né miry byt usnadnéno ¢lenénim celé védni koncepce do
tif dokument(i odliného rizu :

oznac. forma odpovidi obsah
VKA | Usneseni Snému kap. III koncepéni zdsady pro pra-
s diivod. zprivou | +dodatek | vidla vnitini védni poli-
tiky (.invariantni cdst’)
VKB | Charta NV§’ kap. IV ideovd preambule k ndvrhu
zasad zdkona o NVS’
VK C | volny esej doprov. | cdsted. piistupny vyklad o roli a
diskus. piispévky | kap. LII sméfovdni ceské védy a o
liloze badatelské instituce
typu ,NVS’

K jednotlivym &istem jesté nékolik upfesnéni co do obsahu,

VK A : Obsahovi stranka VK v daném legislativnim ramci

Invariantni ¢ast
Jde o otdzky védni politiky invariantn{ vii¢i konkrétnimu instituciondlnimu
uspofiddini, a tedy majici obecnou platnost. Existence a zdkladn{ posldni AV
¢ JNVS’ se poklddaji za dané, hlavni pozornost je vénovina obsahovym
problémiim ¢innosti.

VK B : Koncepce NVS' - piekroceni soué. legislativniho rimce
Soucist védni politiky statu

Soucasné uspofddini AV zde neni jiZ chdpidno jako dané, otevird se Siroky
horizont zahmujici i velmi radikdln{ varianty, které je nutno postupné
eliminovat a dospét k ti¢elnému feSeni. ProtoZe jde o zasazeni AV do celého
systému badatelského a vzdéldvaciho, problémy presahuji rimec pouhé AV
a maji stycné plochy se zdsadami vlddy v oblasti vyzkumu a vyvoje (jak se
v soucasnosti védni politice stdtu prezdivd) a s odpovidajici legislativni
lipravou.

VK C : Obecné otdzky - nase identifikace
Nem: normativni raz

Védni koncepee by kromé konkrétnich nidvrhil zisad méla zahrnovat rovnéZ
divody pro navrzené uspoidddni: jednak udat jasnou ideu "NVS’, jednak
obhdjit zvolené pojeti vyzkumné (védecké, badatelské) Cinnosti proti kritice
z riznych smérii. To postupné vede aZ na obecné otdzky, dlleZité zejména
z pohledu vefejnosti, ale rozhodujicf i pro nds, protoze ddvaji vérohodnost
nasemu usilovini z hlediska této zemé a jejich ob¢ani.

Této metatirovni jsme kromé zminek v kap. I nevénovali pozornost. Sou¢dsti
piipravy nasi védni koncepce by viak méla byt i Sirokd diskuse za tcasti
vyznamnych osobnosti z Akademie i mimo ni na tato témata, jejichz plny
dosah budeme moci docenit az tieba v pifstf dekdde, kdy si poloZime otdzku,
nakolik se¢ ndm podafilo zachytit vyvoj svétové védy ve zlomové situaci,
kterd podle ndhledu nékterych mysliteld jiZz nastala ¢i nastdvd. Zdrovei se
méni i ob&anské, politické a ekonomické prostiedi. ve kierém Zijeme, aiz
tohoto pohledu je nasim tkolem pfedvidavé zvolit koncepci Akademie i
ndslednické instituce tak, aby byla vhodni pro toto piechodové obdobi a
spolehlivé nds pievedla i do tidobi stability.

Podklady. Ke koncepénim rozhodnutim, vytvifejicim v souhrnu obsahovou
ndplh védni politiky, je nezbytné vychdzet z podkladi, které jsou predepsdny
Stanovami a zahrnuji:

W informace o skute¢ném stavu uvnitf AV,

W zisady stdtni védni politiky, poZadavky jinych stdtnich a vefejnych
instituci a legislativni ramec, .

M mezindrodni srovndni trovné, orientace, aktudlnosti a intensity badatel-
ské ¢innosti v Akademii.

AZ dosud tyto podklady byly dostupné jen netiplné. Neni viak moZno s
vytvdfenim védni koncepce ¢ekat déle; zdroven vsak uvedenych podkladi
bude béhem nadchdzejicich mésici pribyvat.

Dlouhodobé se hlavnim zdrojem tdajii o pracovistich AV stanou vysledky
nezdvislého hodnoceni. Aviak jiz nyni miiZzeme vychdzet z fady evaluaci a
rozborii vzniklych od roku 1990, zejména z hodnoceni pracovist z r. 1993.
Dile bude dostupny kupiikladu souhm vysledkii prvniho kola soutéZe IGA ,
soupis vyzkumnych projekti RVVT. vyro¢ni zprivy o ¢innosti Akademie,
zpriva o pritbéhu transformace AV a zdvére¢nd zpriva vyzkumného grantu
Dr. Provaznika.



Védni politika viddy se v soucasnosti tvoii, a to za spoluticasti AV, stejné
jako novy vysokoSkolsky zikon (Zikon o vysokoskolském vzdéldvani).
RovnéZ zdikon o neziskovych privnickych osobédch bude projednin vlddou
na jafe 1994. Soubézné je Rektorskou konferenci vytvifen transformaéni
zdmér pro vysoké Skoly. Uhrnem, vndj$i okolnosti nabyvaji zietelnych
abryst. Pribéznym pracovnim kontaktem s témito a dalSimi stitnimi insti-
tucemi budeme neustile znalf situace i pfipadnych nové vznikajicich inici-
ativ ke spoluprici, nebo zvldstnich pozadavki, které tak mohou byt primé-
fenym zpisobem respektoviny.

Nejvice price je nutno vykonat pro ziskdni uceleného soucasného srovndni
v mezindrodnim méfitku. Toto srovndni se musi tykat jednak vécnych
otdzek. jednak principi védni politiky v zemich ndm blizkych nebo z
néjakého hlediska srovnatelnych. Do této oblasti plinuje svou cCinnost
zaméfit Védeckd rada. V3echny podnéty i konkrétni informace z jednotli-
vych oblasti i dil¢ich védnich obort budou vitdny.

VI. Postup pii vypracovani
koncepce a ¢asovy plan

Predchozi kapitoly jsou souhrnem piedstav a ndavrhi. které predkladd
Veédeckd rada Akademie jako vychodisko k vypracovini dokumenti k
védecké koncepei AV. Na tuto prici aZ po jejich definitivni schvileni
Snémem na podzim Lr. mdme néco méné neZ osm mésicl; tato doba neni
nadbyte¢né dlouhd. Stanovy uklddaji v koncepcni Cinnosti hlavni iniciativu
Védecke radé AV a ta se tohoto biemene neziikd. Dovolujeme si doufat,
zejména po piznivé odezvé na III. zaseddni Snému, Ze dosavadni usili VR
jii po véené strince k tomu legitimuje. Na druhé strané zvaZované otdzky
jsou natolik vyznamné pro celou védeckou obec, Ze by se k nim radéji méla
vyslovovat od prvopoédtku. Tomu odpovidé postup, schvéleny jako Clinek
II. Usneseni III. zased:dni Snému. Ten je samozfejmé zdvazny pro viechny
ticastniky. Misto vlastniho vykladu proto budeme tuto ¢dst Usneseni citovat
a bod po bodu komentovat:

wAkademicky sném

1. bere na védomi zpriivu Védecké rady AV CR o stavu pFipravy védni
koncepee Akademie véd Ceské republiky a konstatuje, 7e prednesené
pojeti piipravy viédni koneepee AV CR je v souladu s potéebami rozvoje
veédy a s ukoly vytyCenymi transformacnim projektem

Zprava predloZzend Snému je k disposici ve formé stenografického zizna-
mu ulozeného u KAV; text zde pfedklddany je pokldddn za pisemné
zveiejnéni s dopliiky, viz bod 4. Usneseni niZe. Pokud jde o vztah k
Transformaénimu projektu, kromé Usneseni vlady ¢. 206/1993 diskuto-
vaného v hlavnim textu, je nutno upozornit, Ze den po III. zaseddni Snému
vlida CR vzala na védomi Zprivu o pribéhu transformace Akademie
svym Usnesenim €.97/1994 a Zidd pfedsedu Akademie mj. o *...vypraco-
vini védni koncepce AV jako ndrodniho védeckého stiediska...’ s termi-
nem 30.11.1994, ktery je ve shodé s pfedpoklidanou chronologii podle
bodu 5. niZze.

2.upozoriuje, e védnikoncepei AV CR je nutno pripravovat soub&ingé
s pripravou nivrhu zisad nového zikona o AV CR a v soudinnosti s
pfipravou obdobnych dokumenti v oblastech Skolstvi, vyzkumu a
vyvoje

Uwvidéné Usneseni viddy ukladd té2 ‘Pipravit a piedloZit vlddé ndvrh
zdsad zdikona o Akademii véd jako ndrodnim védeckém stiedisku’ s
terminem do tif mésicti po schvdleni zdkona o neziskovych pravnickych
osobich nebo nejpozdéji do 31.12.1994. Legislativni komise Akademie
vedend dr. F. Novidkem jiZ zahdjila piipravné price a ve vhodné chvili je
hodld predloZit k vefejné rozpravé. Je pochopitelné, Ze v piipravé téchto
zdsad se projevi jisty skluz proti pfipravé Koncepce; v Legislativni komisi
jsou zastoupeni tfi ¢lenové Védecké rady pro piimou soucinnost.

Vedeni Akademie 'jc v kontaktu s Rektorskou konferenci, Radou vyso-
kych skol., Asociaci vyzkumnych pracovist, Spole¢nosti védeckotechnic-
kych parki atd. a Koncepce Akademie bude pribéZné konfrontovina se
soubéZnou koncepcni Cinnosti téchto téles. Je na dalsich pracovnicich,
aby relevantni &isti Koncepee konsultovali napi. s pfedstaviteli spolupra-
cujicich fakult podle vlastni ivahy a potieby.

3. schvaluje, aby se védni koncepee AV CR pripravovala za vicasti celé
védecké obce AV CR a aby v posledni fizi pFipravy byla oteviena i $irsi
mimoakademické diskusi

Tento otevieny zpiisob projedndvani zasadnich otdzek neni v Akademii
novy: z posledni doby miZeme pfipomenout vytvifeni systému nezivislé

hodnotitelské ¢innosti. Ocekdvame predeviim soubornd vyjddieni z pra-
covisf; Védeckd rada bude vdé¢na za piimé kontakty s Védeckymi radami
pracovist. Pfirozenymi centry diskuse by mély byt také Sekce. Navic k
tomuto béZnému zplsobu viak v daném pfipadé Sném otevird diskusi, na
niZ se mohou podilet i jednotlivei ¢i uskupeni mimo rimec organisaéni
struktury Akademie. Pokud jde o mimoakademickou diskusi, i zde plati,
Ze vyjasnéni stanovisek pfedem je idcelnéjsi, nez dodatecné usili o
pfekondni rozpornych pohledi.

4.uklida B. Velickému zverejnit do 15.3.1994 v Akademickém bulletinu
téze zpravy o pripravé védni koncepce AV CR, prednesené na III.
zased:ini Snému véetné ndvrhu predbéznych vychodisek védni koncepce
AV CR

Ctend si jisté poviimnul, Ze koherentnf ndvrh piedbéZnych vychodisek
tento text zdmérné neddvd. K jednotlivym zdleZitostem spiSe klade
otdzky. Blizsi pohled ovSem ukdZe, Ze zdsadni vychodisko v podobé
nejrozumnéjsiho vybéru mezi riznymi moZnostmi implicite navrhujeme,
totiz odvodit zdsady budouci Koncepce domyslenim dosavadniho tspés-
ného postupu transformace Akademie.

5. uklida Védecké radé a Akadcmigké radé AV CR pokracovat v
pFipravé ndavrhu védni koncepce AV CR podle tohoto harmonogramu:

— Zverejnéni pisemnych tezi zpriavy 15.3.
B. Velického
véetné ndrysu predbéznych .
vychodisek védni koncepee AV CR
— Shromszdéni pripominek z pracovist AV CR 154.
— Néivrh védni koncepee AV CR zaseddni AR 10.5.
—Prvni projedndni ndvrhu védni
koncepee AV CR a otevieni Sirsi
diskuse k tomuto niavrhu IV. zaseddni ¢erven
Snému
— Koneény nivrh znéni zasediani VR 30.9.
védni koncepee AV CR zasedani AR
- Zavérceené projedndni védni V.zaseddni fijen-
koncepce AV CR listopad

Cely harmonogram se odviji od dvou mezniki, jejichZ Casovini 1ze jen
nepatrné modifikovat, totiz dvou zaseddni Snému. Je nutno vyrazné
upozornit na 15. duben, kdy bychom chtéli shrnout obsah rozpravy ve
védecké obci. To neznamend, Ze pak jiz diskuse skonc¢i, ale nelitostné
terminy diskvalifikuji i sebelepsi podnéty, které piijdou pfilis pozdg,
aby mohly byt do Koncepce integroviny. Snahou VR bude naopak jiz
prvni koncept vritit k dalSimu diskusnimu kolu tak, aby éervnové IV.
zasedani Snému spélo ke konstruktivnimu zavrieni price a diskuse na
jeho jedndni méla dvoji hlavni déel: jednak doladéni detaili, jednak
vyhldseni stanovisek tfeba sekci a vyznamnych pracoviit, jejichZ sou-
hrn by mohl byt jakousi ‘podrobnou piilohou k divodové zprivé® k
Navrhu koncepce. S timto vysledkem bychom pak mohli ti¢elné vstoupit
do dalSiho cyklu, kdy Navrh by byl konfrontovin s nihledy mimoaka-
demické vefejnosti a soub&Zné byl k disposici pro posouzeni jako
Cistopis akademickou obef, pfedevsim v konfrontaci se zdsadami Ziko-
na o AV, které v té dobé museji jiZ také byt v pokrocilém stupni
vypracovini. Podzimni zaseddni Snému by pak Védni koncepci mélo
schvilit spiSe deklarativné a pracovni dsili soustfedit priavé na Navrh
zisad Zdkona o AV.

6. vyzyvd pracovniky AV CRk aktivni Géasti na stanoveni véd ni koncep-
ce AV CR

Tento bod mluvi za sebe sim a lépe nelze uzavfit ani celé toto pojedndni.*
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