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Na poslednim zaseddni Akademického snému 14. Cervna t.r. byla
schvdlena predbéind verze dokumentii, podle kterych se md vytvdret a
zpFesiiovat védni koncepce Akademie. Sném prijal tyto dokumenty jako
podklad pro zdvérecnou etapu diskuse o védni koncepci Akademie v celé
védecké obci a zdrover rozhodl predlozit tyto dokumenty k oteviené
neformdlini diskuzi Sirokym odbornym kruhiim, zejména pracovnikiim
z vysokych Skol, vyzkumnych vistavii a pracovist zabyvajicich se inovace-
mi, jakoZ i kulturni vefejnosti. Nemd tu oviem jit o ,pFipominkové
Fizeni”, ale o upFimné minény dialog, ktery by pFed schvdlenim a pFijetim
konecného dokumentu na listopadovém zaseddni Akademického snému
napomohl vyuZit podnétii a pFipominek vznesenych soucasnymi i poten-
cidlnimi partnery a partnerskymi pracovisti.

Ve shodé s usnesenim IV. zaseddni Snému Védeckd rada AV CR nyni
zveFejiiuje na tomto misté vplny text obou dokumentii upraveny na
nékolika mistech podle diskuze na Snému a doslych dopisii. Zdroveri se
obraci na vS§echny ctendfe s proshou o vyjddreni a ndvrhy. Pisemnd
sdéleni zasilejte laskavé pfimo na adresu

Védeckd rada Akademie v&d CR
Nirodni 3, 111 42 Praha 2
FAX 42 2 2422 0944

BedFich Velicky

NAVRH

Zasady pro vytvareni védni koncepcé

Akademie Véd
(dokument A)

Vyvoj a dnes$ni podoba vnitiniho prostiedi
Akademie

Transformace v Akademii méla od zacdtku vyhranény koncepéni smér.
Byla nesena iniciativou védecké obce AV a jejim zdkladnim zdmérem
bylo odstranénf hierarchickych autoritativnich rysii starého usporddd-
ni pFi uchovdni ¢i zvySovdni védecké virovné jednotlivych pracovist. AV
se tak vyhnula dvéma viskalim: nebezpedi ndhrady jednoho centralistic-
kého systému druhym na jedné strané, hrozbé rozpadu AV jako védecké
instituce a rozprdsenti jeji védecké kapacity na strané druhé.

Vnitini vyvoj v Akademii od r. 1989 byl soucdsti celkové transformace
v oblasti vyzkumu, kterd pFes nékteré chaotické rysy postoupila velmi
daleko - natolik, Ze vildda poklddala za vhodné vyhldsit své Zdsady pro
tuto oblast a dalsi vyvoj usmérnit nékolika legislativnimi iniciativami
véetné nového zdkona o AV.

Cely proces zmén v Akademii je moZno rozdélit zhruba do dvou obdobi:
od prosince 1989 do 1. ledna 1993 a od tohoto data dodnes. Prvnf
obdobi mélo Cdstecné ,revolucni® rdz v tom, fe dFivéjsi vedouct
garnitura AV byla vytlacena a moc Prezidia a jeho Uradu podstatné
zeslabena. Pro budouct vyvoj byly podstatné zmény na pracovistich,
kterd ziskala rozsdhlou autonomii, jejich novi Feditelé vzeili z odborné-
ho vybérového Fizeni a vznikly védecké rady jako koncepcni orgdny
pracovist. Dalekosdhly vyznam mélo ziizeni Interni grantové agentury,
kterd byla ii¢innym krokem k v§eobecnému prosazeni ii¢elového finan-
covdni jako zdkladu svobodné védecké soutéZe jednotlivcii a tymii. Toto
obdobi shodou historickych okolnosti skoncilo hodnocenim pracovist
a redukei v jejich soustavé v okamZiku zdniku CSAV a vzniku AV CR
podle nového zdkona, ktery uzdkonil popsané :mény a zaved| novou
tilohu i strukturu vedeni Akademie. Obsahové zaméfeni vyzkumné
prdce v Akademii se také zédsti zménilo. Nejhlubsi zmény probéhly
samoziejmé ve spolecenskych véddch, v minulosti nejvice postiZenych.
Pri redukcich byly uzavieny ty prdce, které se jevily jako vylerpané,
slabé nebo pro Akademii nevhodné, a to ve viech oblastech véd.
Druhé obdobi vyvoje v soucasnosti proZivdme. Je to obdobf, kdy byl
sestaven a viddou pfijat Transformaéni projekt. Jeho hlavni iikoly byly
JiZ spinény nebo se bliZi dokondeni. Schvdlenim nového zdkona o AV
tato etapa skonct a Akademie prejde do ustdlenych pomérii. Soucasny
stav se kromé autonomie pracovist s prdvni subjektivitou a liberalizo-
vanych vnitfnich pomérii vyznaduje novou strukturou a novym posld-
nim vedeni Akademie. To md vyrazné samosprdvné rysy a zdroven plni
svou tilohu z povéfeni stdtu. Vedle Snému jako vrcholného samosprdv-
ného orgdnu md dal$i sloiky s presné oddélenymi pravomocemi:
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vykonnou (AR), koncepcni (VR), kontrolnt (Dozorci komise) a hodnotici
(AHG). VnitFni iicelové financovdni je svéfeno 1GA. Timto uspofddd-
nim je ddn rdmec pro uplatiiovdni budouci védecké koncepce. Prozatim
se vedeni AV vystiihalo soustavnych zdsahii nap¥. do oborové struktury.
Cile a sméry védecké prdce byly stanoveny vnitfnim rozhodnutim
soucasnych pracovist. Ndsledujici elabordt se tykd toho, zda a v jakém
smyslu a rozsahu by v budoucnu bylo iicelné do téchto rozhodovdni
zasahovat ze strany vedeni, jaké jsou k tomu ndstroje a na podkladé
Jakych koncepcnich rozhodnuti by vedeni AV, resp. Akademie jako celek
mély postupovat.

K celoakademické védni koncepci md védeckd obec a jeji reprezentace
dvojznacny vztah. Z mnoha stran bylo po jejim vytvofeni sice voldno,
mnohokrdt vsak také byly vysloveny obavy z pliZivého ndvratu starého
dirigismu. DFive ne¥ pristoupime k tomu, ¢eho by se védni koncepce
mohla tykat, pokldddme za nutné popsat, jak je navrhovdno priibéiné
formovat a prosazovat jistou védni koncepci, aniZ by byl opuitén
liberdln{ princip vystavby a ¢&innosti Akademie.

I. Postup nastroje pFi vytvdreni a uplatnéni védni koncepce

Védecky profil Akademie se formuje na tiech zdkladnich drovnich,
jednotlivych v&deckych pracovnikil a tymd, jednotlivych védeckych
pracovi3f a kone&n& soustavy pracovisf a Akademie jako celku. Kazd4
z té€chto drovni se vyznaCuje vyraznou svébytnosti, kterd je vak
omezovdna vzdjemnymi vazbami mezi jednotlivymi drovnémi. Tato
omezeni pochdzeji jednak z pravomoci delegovanych zdola nahoru,
jednak z povéfeni udilenych shora dold.

1. Zakladnf trovni, na niZ se formuje v&decky profil Akademie, jsou
jednotlivi védeéti pracovnici a jejich pracovni tymy. Akademie je
zaloZena na principu védecké svobody a odpovédnosti, které se tykaji
préva stanovit si védecké cile, volit metody jejich uskuteénéni a na jejich
podporu ziskdvat Gelové podpory ze stitnich prostfedkd, jakoZ i pro-
stiedky z rGznych dalSich zdroji.

2. Dal3{ drovni, pro Akademii jako celek rozhodujici, jsou jednotlivd
védecka pracovisté. Ta jsou pravnickymi osobami s plnou autonomif
a se zamé&fenim, které je ddno zfizovaci listinou a koncepci tdstavu.
V rdmci prdvnich norem platnych pro AV pracovi§té samo stanov{
pravidla své pracovni, ekonomické a persondlni politiky a vedeni
Akademie miZe ovliviiovat vnitini zdleZitosti pracovi§té jen nepiimo.
Jednotlivym pracovnikim poskytuje pracoviit® pracovni prostiedf a
podil na instituciondlni podpofe; stupeii finanni i vécné podpory zdvisi
na vysledcich pracovnika, presnéji na jejich hodnoceni pracovi§tém,
zejména pri atestacich, které stanovi status pracovnika a ov&ii také,
nakolik je jeho &innost v souladu s koncepci pracovisté.

Naproti tomu samotnd koncepce pracovisté a jeji uskuteSfiovani zdvisi
na souhfe mezi feditelem, védeckou radou pracoviit® a védeckym
kolektivem pracovisté jako celkem. Tato rovnoviha, jeji formy a
disledky jsou rovnéZ v kompetenci pracoviité samého.

3. Pracovisté nestoji v§ak osamocené. Pokud jde o otevienost Akademie
a jejich pracovisf vii¢i mimoakademickym institucim, viz nize &4st I1I.
Védeckd pracovisté ve svém thrnu vak tvoii provdzany soubor, ktery
je vlastnim organismem Akademie jako celku. Védeckd koncepce
Akademie je do znané miry souhrnem pfijatych pravidel pro Zivot
tohoto celku a pro vztah pracovisf a vedeni Akademie.

4. Rozdéleni tikolli a pravomoci mezi jednotlivé slozky Akademie
umoZfiuje zavést systém pro vytvifeni a uplatngni V&dni koncepce AV,
ktery zachovd liberdlni vztahy uvnitf Akademie a vylou&i direktivni
interpretaci koncep&nich zimé&rd. V tomto procesu se t¢astni ndsledujici
slozky:

A._VEdeckd rada vypracovdvd koncep&ni ndvrhy. Vychézi pfitom

- ze skuteCného stavu na pracovistich, zji§téného zejména pomoci jejich
hodnoceni AHG a podnétd z pracovist

- ze soucasného stavu a vyvojovych tendenci ve svétové v&dé

- z potieb Ceské spolegnosti a poZadavkil vznesenych stitnimi orgdny
nebo jinymi institucemi a dbd na soulad se stdtni politikou v oblasti
vyzkumu a na korespondenci s v&dnimi koncepcemi V§ a jinych
pracovi3f vyzkumu;

Tyto ndvrhy pfedklddd po pfedb&Zné diskusi a projedndni v AR ke
schvéleni Snému.

B._Sném schvaluje Koncepci, Smérnice pro vypracovédni rozpoétu a
dal3{ zdsadnf rozhodnuti pro uskute&n&ni Koncepce;

C._Akademickd rada rozhodnuti usnesend Snémem rozviji do exekutiv-
ni formy a soustavné provadi. To zahrnuje zejména ud&lovan{ institu-
ciondlni podpory pracovistim a pfidélovan{ dal¥i podpory, napf. vel-
kych investic, ipravy v soustavé pracovi3f a dali kroky. Pfitom vychdz{
z nezdvislého hodnoceni pracovii{ organizovaného AHG a dalSich
podkladii a v koncepénich otdzkéch spolupracuje s VR.

D._Akademické hodnotitelské grémium provadi hodnoceni pracovist
podle Seznamu kritérii a Zdvaznych otdzek, které jsou stanoveny
v névaznosti na Koncepci. Vysledky hodnoceni tak podévaji informa-
ci jednak o samotném pracovisti a jeho pracovnicich, jednak o uplatn&n{
koncep&nich zdmérd a jejich vhodnosti. AHG nemé vykonnou pravo-
moc a jeho zjiSténf a ndvrhy jsou vyluén& podkladem pro rozhodovani
AR, VR a Snému.

E._Interni grantovd Agentura podporuje pfimo projekty jednotlivych
pracovniki a tymi, a to nezdvislym zpisobem na zdklad® peer review.
Rozdéleni prostfedkd IGA na obory (podle oborovych rad) je viak
provddéno v souhlase s Koncepci a v dohod® s vedenim Akademie.
F._Pracovidi€, resp. jeho koncep&ni sloZky (VR, feditel) pfijimaji pfi
tvorb& své koncepce podnéty z vysledkd hodnoceni organizovaného
AHG i z celkové koncepce AV a nabizeji pro ni podnéty nové, af pfimo,
¢i prostiednictvim sekcei.

5. Vytvareni a uskute¢iiovini Védni koncepce Akademie m4 cyk-
licky rdz. Ve skute¢nosti jde o n€kolik vloZenych cykli. Nejdel3{ z nich
je ddn cyklem nezévislého hodnoceni pracovi’t (v budoucnu 4 - 6 let),
stfedni typickou délkou trvdni grantového projektu (2 - 5 roky),
nejkratSi je rozpoctovy rok - mezi vyrolnimi zaseddnimi Snému.
Koncepce se tedy vyviji postupnymi dpravami a ma adaptivni rdz, tj.
dpravy jsou pfizpiisobovdny podle odezvy systému na pfedchozi
kroky. Tim je ddn i zpiisob uskuteCn&ni celého procesu. Vychozim
bodem se - je3té v tomto roce - stane soucasny védecky profil Akademie.
Pro dal3i vyvoj koncepce budou zésadni dva principy: kontinuita ve
struktufe a Cinnosti Akademie a autonomie pracoviif. Souhrn podnétd
z pracovisf, resp. sekci spolu s vysledky nezédvislého hodnoceni praco-
vis{ budou konfrontovény s vysledky expertiz o sv8tovych vyvojovych
tendencich ve v&dg, s potiebami eské spoleCnosti a stdtu a s aktualizo-
vanou ekonomickou rozvahou. Koncepéni ndvrhy zpracuje hlavng
Védeckd rada, zatimco ekonomické disledky budou zpracovédvédny
Akademickou radou s pomoci Ekonomické rady a dalSich pomocnych
orgdnd. Sném bude mit jako jeden ze st¥Zejnich dkold na zdkladd
predloZenych rozbori a ndvrhi kaZdoro¥n& upravovat vécny obsah
koncepee a schvalovat provddéci opatfeni v&etng tpravy smérnic pro
rozd€lovéni rozpoctovych prostfedkl v &dsti instituciondlni i icelové.
To se stane smé&rnici pro Akademickou radu a pro IGA AV CR, které
odpovidaji za praktické uplatnéni Koncepce. Odpovidajici exekutivni
segment cyklu bude sloZen z tychZ praktickych kroki, jako v soutasné
praxi. Vztah mezi vedenim Akademie a pracovisti ziistane zachovén
v soucasné liberalizované formé&. Podrobnosti cyklického mechanismu
vytvifeni a provddéni VEdni koncepce budou obsahem interniho
provddéciho predpisu.

6. Prvnim hlavnim zpisobem prosazovdni Koncepce bude tprava
v rozdélovani instituciondlnich prostfedkii jednotlivym pracovis-
tim. Tento postup bude zdviset na objemu rozpo&tovych prostiedki
Akademie. Pokud dojde k ndrfstu rozpo&tovych prostfedkl vyS§fmu
neZ vyrovndni inflace, podstatnd &4st tohoto ndriistu bude vynaloZena
na zvySeni prostfedkl pracovi§tim a oboriim doporu&enych Koncepci.
Pokud by mélo jit o pfesuny ve vy$i podpory pfi zachovéni ihrnného
objemu, nékterd pracovi§té by popfipadé zkrdcenymi prostfedky ne-
pokryla ani své basdlni (reZijni) potfeby. Vychodiskem by pak byly leda
zédsahy do soustavy a vnitini struktury pracovif.

Druhy hlavni zpiisob uplatnéni Koncepce je rozdélovini uéelovych
prostfedkii na jednotlivé obory. Uskutetiiuje jej, v soudinnosti s VR,
Interni grantovd agentura jako relativné nezdvisly institut uvnitf Akade-
mie. Krom& zmén v oborové rovnoviaze IGA bude napliiovat v&dni
koncepci Akademie cestou diversifikace: zavedenfm grantii pro dokto-
randy, postdoktordlni pracovniky, zvld§tnich grantd pro usnadn&ni
ndvratu védcil po dlouhodobém pisobeni v zahraniéi atp. IGA by méla
zavést i soub&Zny konkursni systém pro rozsihlé a dlouhodobé projekty
(viz bod I11.9). V dlouhodobém vyhledu se miZe uplatnit i v&dni
politika GA CR, se kterou musf IGA aktivng kooperovat.

7. Tento mechanismus koncep&ni prdce musi byt podloZen jednak
ustanovenimi novych Stanov, jednak navazujicimi internimi normami,
které by jasné vymezily prdva a povinnosti viech u¢astnikil procesu.
Vedle takto formovanych mechanismii zp&tné vazby a kontroly uvnitf
védecké obce Akademie bude nezbytné pravidelné informovat jak
0 vyvoji Koncepce, tak o dosahovanych vysledcich a jejich hodnoceni
zpiisobem vhodnym pro odbornou i laickou vefejnost.

I1. Vécna napli védni koncepce Akademie

8. Podpora tymii pracujicich na srovnatelné mezindrodni drovni je
v souCasnosti hlavnim principem pro vytvdfeni védeckého profilu
Akademie. Tento princip je nutno dile podporovat, protoZe je ve shod&
s vEdeckou svobodou a je zaloZen na v&decké soutdZi; v dany Cas a



s danym sloZenim védecké obce AV pfindsi nejvice vysledkl mezind-
rodni drovné.

Neni v8ak moZno se omezit pouze na néj, protoZe opomiji zdvaznd
dlouhodobéjsi hlediska. Jednak jen nedplné fedi otizky osobniho
rozvoje pracovnikid a persondlniho sloZenf védecké obce Akademie.
Ddle na trovni tymil nefesi situaci téch, které dosud nemély piileZitost
dosdhnout Spickové vykonnosti, a téch, jejichZ rozvoj je vynucovén
potfebami spole&nosti. Kone&né tento princip nepomdhd pfi vytvédfeni
tematicky uceleného profilu pracovist a diléich v&dnich obort, ani pfi
otvirdni novych netradi¢nich sméri.

9. Personilni politika AV je rozhodujici soucdsti Koncepce. Obor,
ktery se neopird o plsobeni vynikajicich individualit, bude téZko
dlouhodobé udrZitelny. Vyznamnym osobnostem soucasnym i budou-
cim je nutné ddt vhodné podminky; s tim souvisi ndvrh na zaveden{
kategoric kmenovych (vedoucich védeckych) pracovniki, jimZ by
bylo nabizeno viestranné diistojné postaveni jak po strdnce pracovnich,
tak materidlnich podminek. Dle svych moZnosti by kmenovym pracov-
nikim méla pracovist¢ poskytovat i instituciondlni prostfedky pro
vyhleddvaci vyzkum. Pro generaci stfedni a pro vynikajici mladsi
pracovniky je nutno pfipravit pdu pro jejich rychlej§i dozrini; kyZzené
omlazeni Akademie v sobé obsahuje pfedeviim jejich ndstup do
rozhodujicich pozic v Akademii. Kone¢né pro doktorandy a postdok-
torandy musi v Akademii pfevlddat inspirujici prostfedi, v ném? by
rychle dospéli k tvlrci samostatnosti. Sem patfi napf. zafazeni do
perspektivnich tymi s atraktivni tematikou, umoZn&ni dlouhodobych
stdZzi ve Spickovych zahrani¢nich védeckych pracovistich, moZnost
uchdzet se o doktorandské a postdoktorandni granty v IGA AV,
vyhodné&jsi platové podminky atp.Tento persondlni problém nemd
oborovy raz.

10. Dlouhodobé a rozsihlé projekty jsou vyznamnou komponentou
¢innosti mnoha pracovis( i jako viceoborova usili. Pfitom v soucasné
podobg jejich financovdni pomoci granti je ndsilné a nezaruCuje skuted-
nou kontinuitu a rozvoj. Tento problém se tyk4 stejné véd humanitnich,
které maji jako soucdst svého posldni udrzovani a vyuZivani nirodniho
dédictvi a obdobné Cinnosti, jako véd pfirodnich, kde nékteré projekty
jsou dlouhodobé, multidisciplindrni a maji velky rozsah. Navrhuje se
vyuZiti dvou metod podpory téchto projekti, popiipadé jejich kombi-
nace. Jednak by tyto projekty mohly byt jmenovitou souddsti rozpoctu
Akademie, i kdyZ poskytovanou prostfednictvim urfeného pracovisté.
Druhi cesta je zavést u Grantové agentury zvlaStn{ kategorii rozsdhlych
a dlouhodobych projektd s jinym zpisobem predklddéni, oponentury,
financovdni a hodnoceni. To se nedotykd moZnosti ziskdvat pro tyto
projekty dal$i podporu z nadaci apod., zejména ze zahranici.

V této souvislosti je nutno zvaZit i¢ast na projektech ,,big science*.
Samostatné rozvijeni takovych projektll v na§i Akademii nepadd prak-
ticky v dvahu. Zbyvd vyuZivat mezindrodnich program. Jde o sloZitou
otdzku, protoZe se uplatiiuji mimovédecké ohledy pfekraCujici zhusta
ramec AV. Obecné je naSe icast hodna podpory, protoZe zjednivd
pfistup k unikdtnim zafizenim, kterd u nds nikdy nebude moZno
vybudovat. Je v8ak nutno prosadit, aby tyto tcasti naSich pracovniki
byly hrazeny v tplnosti ze zvlaStnich prostfedkd vy¢lenénych vlddou.
Kromé& toho je jednoznacnou podminkou fidnd oponentura dil¢ich
projektd v rdmci téchto aktivit a hodnoceni dosaZenych vysledk®
standardnim postupem. .

11. Priizkumné prace v inicidlnich stadiich nové se rodicich problé-
mii mohou vést k zdsadnimu pokroku a stdt se koncep¢ni pétefi celych
oborid. Pro &eskou védu s malou kapacitou totiz miZe byt dalcko
Ucinnéjii snaZit se o vysledky v otvirajicich se oblastech, neZ pohybovat
se v t€Zké konkurenci hlavniho proudu. Problematiky v zdrodeéném
stadiu jsou jednim z pfipadi, kdy soutéZ etablovanych tymi o granto-
vou podporu je mdlo ¢innd. Je pfirozené, aby odpovidajici podporu
poskytovala pracovi$té, a to jednak z instituciondlnich prostfedkd,
u nichZ na to miZe byt v rozpo&tu pamatovino, jednak z odvodu
z grantl pracovitim, ktery je v Dokumentu B navrhovin k legalizaci.
Pokud by takto ovéfovand novd témata vedla k udspéchu, stala by se
piispévkem pracovisté k celkové koncepci oboru a nakonec i Akade-
mie.

12. Usmérnovini oborové struktury, oborovi rovnovaha a podpo-
ra vybranych oborti jako koncepéni problém svou vahou zdsadné
pfevysuji ostatni koncepéni otdzky. Oborovd struktura Akademie je
velmi podobnd jiZ po celd desetileti; n&které obory viak v minulosti
utrpély natolik, Ze jejich podpora se stivd nevyhnutelnosti s ohledem na
jejich vyznam. Pfitom jak Ceskd spoleCnost a jeji potieby, tak svétovd
véda se velmi rychle vyvijeji a je nezbytné hledat zpisoby, jak se tomu
pfizplisobovat. Je nemoZné pro fefeni tohoto problému nadekretovat
»prioritni a dtlumové sméry™ a snaZit se o vnucenou jednordzovou
ndpravu. Jednak je mnoho Ciniteld ve hie a rozhodovini je nesnadné,
jednak se poméry neustdle méni. Zpisob postupnych tprav koncepce

a jejtho uplatnéni v cyklickém procesu navrzeném v &dsti [ nabizi fedent,
které odpovidd podstaté problému a pfitom vychdz{ z pluralitniho
pfistupu, ktery se ve v&decké obci, zejména v Akademii, od r. 1989 plng
vZil. Podnéty tykajici se védni koncepce mohou v tomto systému
pfichdzet ze v3ech urovni, od jednotlivych v&deckych pracovnikd,
védeckych pracovist, ¢i védeckych spoleénosti, aZz po stanoviska vyso-
kych 3kol, resortd a Rady vliddy pro védeckou &innost a vyvoje
technologii. Kazdy podnét a ndvrh musi oviem byt pfedeviim zvédZzen
z hlediska v&decké hodnoty, spolecenského vyznamu a uskutetnitel-
nosti, v€etné ekonomické naro€nosti. Ddle musi byt zvdZen v soub&hu
s dal¥imi shromédZd&nymi ndvrhy. Tato price se bude sice soustfedovat
kolem VR AV, nebyla by vSak proveditelnd bez pfimé d¢asti expertl
z celé védecké obce. Zejména ndroiné budou fundované rozbory
vyvojovych proudi v jednotlivych oborech ve svété i u nds.

III. Vztahy AV Kk jinym védeckym institucim

Kromé vnitinich zdleZitosti Akademie popsanych v astech I a II, vé-
deckd koncepce se dotykd i mnoha otdzek piekradujicich rimec Akade-
mie a zdvisejicich na partnerskych institucich, af jde o vysoké 3koly,
priimysl, kulturni instituce a dal3i, Vysledek pak zdvisi jednak na
ujednoceni koncepénich zdmért v dané oblasti z obou stran, jednak na
dohod€ o praktickych strankdch spole¢nych zdjmi. Kromé toho v Tet-
nych pfipadech vystupuje jako tfet{ strana zdkonodrce, protoZe soucas-
ny pravn{ rimec neumoZiiuje plné rozvinuti oboustranné vyhodnych
soucinnosti.

13. Spoluprice s vysokymi $kolami: védecka a vychovna &innost
Vzdjemn4 otevienost Akademie a vysokych 8kol je zcela pfirozend a je
podminkou budouciho rozvoje védy u nds. Je proto nutno rozvijet
pfedeviim pifmé formy spoluprdce na drovni pracovisf a jejich dsti:
- spole¢né projekty (granty), vzdjemnd dlouhodobd vyména pracovni-
ki (sabbatical year), vytviteni spoleénych pracovist,

- podil na vyuce studenti, ptednasky, praktika, vedeni diplomovych
praci atd.

- vyhleddvéni a vychova doktorandd a zaéinajicich védeckych pracov-
niki na zdkladé atestacf pracovi¥f AV a dohod pracovi§f AV s V5.
Dal§im vyznamnym tkolem je spoluprice vedeni Akademie s vrchol-
nymi orgdny vysokych 3kol a jejich sdruZeni v koncepéni oblasti.
Kone&né nékteré dilleZité a zddnlivé pfirozené zileZitosti budou vyZado-
vat intenzivni usili v legislativnim ohledu. Jde zejména o

- ziskdni akreditace pracovi§{ AV pro vychovu doktorandd,

- snadny pohyb pracovnikii mezi institucemi

- sjednocenti titulii, otdzka DrSc., profesor atp.

VSechny tyto vztahy a zdleZitosti budou upraveny ve shod& s novym
vysokoSkolskym zdkonem po jeho pfijeti.

14. Spoluprice s dal$imi vjzkumnymi pracovisti a pii praktickém
vyuZiti védeckych vysledku Pro dsp&ny a dinny pfevod nejhodnot-
n&jsich aplikaénich vystupl vznikajicich z kvalitniho zdkladniho vy-
zkumu do praxe je tfeba podporovat spoleéné projekty s vyzkumnymi
a vyvojovymi institucemi resortnich ministerstev, resp. obdobnymi
institucemi soukromého sektoru, a dbat pfi tom na ochranu duchovniho
vlastnictvi.

V odivodnénych piipadech bude AV podporovat budovéni védecko
- technickych parkd, at jiZ v rdmci AV nebo ve spoluprici s mimoaka-
demickymi institucemi, jakoZto formy spojovaciho &ldnku mezi praco-
visti AV a inova&nim trhem v tuzemsku i zahrani¢i, ktery umoZnf pfenos
technickych inovaci z pracovii{ AV do komerén{ oblasti, napomilZze
ustaveni a rozvoji malych firem orientovanych na technicky progresivn{
vyrobky a postupy a pomiZe pfi vyhleddvani mimorozpod&tovych
zdroji.

Zifzeni celoakademického parku neni na pfekdzku tomu, aby jednotlivd
pracovilté uzavirala kooperace piimo s trznimi subjekty, vyrobci nebo
agenturami.

15. Spoluprice se zahrani¢nimi védeckymi organizacemi a institu-
cemi Pro udrZeni badatelské ¢innosti Akademie na srovnatelné mezin4-
rodni drovni (viz B.2), je jeji za&len&ni do viech forem mezindrodni
védecké spoluprdce a zejména maximdlni vyuZiti t&chto spolupraci
bezpodminecnou nutnosti. Vedle jiZ tradi¢n& rozvijenych forem spolu-
praci, vyuZivajicich dvoustrannych dohod AV a pracovis( s obdobnymi
nevlddnimi zahrani¢nimi organizacemi, vlddnich dohod atd. k vzdjem-
nym vyméndm pracovnikd (krdtkodobym i dlouhodobym) a v malé
mife i k ziskdni podpory pro dvoustranné ¢i vicestranné vyzkumné
projekty, je nutné vyuZivat viech, u nds dosud mén& b&Znych zpisobd,
jako zejména

- zvySeni dcasti pracovisf resp. jejich tymu a jednotlivcd v mezindrod-
nich programech organizovanych Evropskym spolecenstvim, UNESCO,
NATO a pod.,



- zvySeni usp&&nosti tymi i jednotlivei v ziskdvani grantd u zahrani¢-
nich grantovych agentur,

- zvySeni po¢tu zahrani¢nich védci, ktefi by dlouhodobé pracovali na
pracovistich AV (napf. v rdmci sabbatical year, postdoktorandskych
pobytl a pod.),

- dsilf sméfujici k budovdni mezindrodnich ,.centres of excellence™
v rdmci pracovisf AV za vyuZiti zahrani¢nich prostfedki, dotacf atp.

I pfi této spoluprdci bude dbdno na ochranu duchovniho vlastnictvi.

NAVRH

Uvaha o cilovém usporadani Akademie Véd
(dokument B) .

Dokument B se tykd védni koncepce Akademie nepiimo, shrnuje totiz
dosavadni zkuSenosti z transformace Akademie a také sebrané ndzory
z pracovist na jeji budouct uspordddni. Toto uspordddni bude oviem
rozhodujici pro samotnou moznost koncepcni prdce i pro védecky profil
Akademie. Predklddand vivaha predchdzi ponékud zverejnéni Ndvrhu
zdsad nového zdkona o AV, ktery je pro Akademickou radu pripravovdn
v jeji Legislativni komisi. Je nutno upozornit, Ze nejde o predbézny ndavrh
samotnych zdsad. Text nesleduje osnovu Zdsad zdkona, ale volné k sobé
sdruZuje jednotlivé skupiny otdzek, které jsou pro védni koncepci zvldsté
zdvaziné. Naproti tomu neni ani ucinén pokus navrhovat uspordddni
v ekonomickych zdleZitostech, které budou oviem pro AV vitdlni a musi
najit podrobny odraz v Zdsaddch zdkona.

Snahou bylo vytknout otdzky, které Védeckd rada poklddd za zdvainé
pro vytvdreni védni koncepce a zralé k vseobecné diskusi jiZ nyni. Tyto
otdzky jsou islovdny a krdtkd formulace, popfipadé s ndvrhem Fesent
poklddaného ve VR za optimdlni, jsou uvedeny tu¢nym pismem.
Doprovodny text je diskusi, popf. zdiivodnénim k navriené formulaci.
V' nékterych pripadech jsou uvddény dalsi podrobnosti. Kde to bylo
mozné, jsou vyjmenovdny vSechny varianty reSent, které Ize poklddat za
kompatibilni s celkovym obrysem cilového uspordddni.

Predklddand analytickd forma dokumentu byla zvolena, aby upozorni-
la na Fadu zdvainych jednotlivosti a jejich vazeb. Pro konecné znéni
dokumentu, ktery md byt predloZen na podzim V. zaseddni, je predpo-
kldddna volnéjsi forma vystihujici zdkladni rysy cilového uspordddni
AV, jak bude obsaZeno v paralelnich Zdsaddch zdkona.

I. Postaveni a poslani Akademie Véd

1. AV ma i naddle byt uchoviana jako jednotny pravni subjekt
zfizovany zikonem a podporovany stitem jako védeckd (badatel-
skd) instituce mimo vysokoskolsky a resortni ramec. V této formu-
laci, téméf vieobecné piijimané, se skryvd mnoho zdvaZnych rozhodnu-
ti. Budouci existence AV je zdlivodnéna jejim posldnim, které ji urfuje
misto v konkurenci i spoluprici jednotlivych subjektd vyzkumu.
V otdzce ndzvu se pfidrzujeme tradi¢niho oznaceni ‘AV’. To symbo-
lizuje i budouci rdz AV i jeji kontinuitu s dosavadnim vyvojem.
Jednotnost AV se tykd i vyzkumné orientace.

Pokud jde o typ prdavniho subjektu, kterym AV bude, dvéma meznimi
hledisky jsou AV jako instituce striktn& stdtni, vznikld ze zdkona a
hospodarici s vlastni rozpoctovou kapitolou, a AV jako plné odstdtnénd
s vlastnim majetkem i hospodafenim, i kdyZ na zdkladé statni podpory
a s neziskovym charakterem, ktery se odrazi v dafiovych iilevdch a pod.
K tomu by se mél vyjadrit definitivné aZ ndvrh Zdkona o AV.

Poslani

2. Primdrnim poslinim AV je badatelska ¢innost na srovnatelné
mezindrodni drovni. K této formulaci, majici rovnéZz rozsdhlou pod-
poru, jsou vak i vdZné vyhrady. Jedna z nich v ni spatfuje projev dzce
ptirodovédného hlediska. To je viak nedorozuméni: nepfedpokldda se,
Ze ndrodné orientované spolecenskovédni a humanistické vyzkumy
budou srovndvdny s bohemistikou v zahrani¢i, ale s polonistikou
v Polsku, germanistikou v némecky mluvicich zemich atd.
Badatelské poslini AV je ovSem jen jednim vrcholem v trojihelni-
ku badatelstvi - vychova a vzdélavani - praktické uplatnéni vysled-
ku.

Polohu uvnitf tohoto trojihelniku si bude dynamicky volit kazdé
pracoviSté, kazdy tvar¢i tym i kaZdy &len védecké obce. Je viak
nezbytné, aby t€Zisté zaméfeni AV jako celku i jednotlivych pracovi(
se pribliZovalo badatelskému vrcholu trojihelnika: tim se AV vymezuje
jak vG&i jinym subjekt@im z oblasti vyzkumu a vyvoje a vysokych skol,
tak vici stdtu a vefejnosti.

K badatelskému poslani AV je nezbytné dalsi zpfesnéni. AV jako

instituce zejména poskytuje prostiedi, v némz ¢lenové védecké obce
a jejich tymy mohou proviadét vyzkumnou ¢innost s plnou inten-
zitou jako své hlavni Zivotni povolini. Srovnatelné zdvainé jsou
viak tcinky synergické. :

Kolobé&h vznikajicich a doZivajicich Sir§ich koncepci a kol vytvafi
tvofivé prostiedi jednotlivych pracovist. Na tomto pozadi vznikd ndrok
jednotlivych pracovidt akreditovat se jako Skolici a tato pracovi§té
mohou vystupovat jako védeckd centra ve svém oboru.

AV by méla byt schopna vlastni koncepce pii rozvijeni oborové
struktury a pfi flexibilni reakci na vyvojové tendence ve svétové védeé
i v Ceské spolecnosti. K tomu se poji rozvijeni dlouhodobych anebo
rozsdhlych projektll zvldStniho vyznamu.

Soudasti poslani AV je, aby udrzovala v ¢eské spoleénosti standard
védecké instituce, pracujici na vysoké mezinarodni drovni. Tohoto
tikolu se AV nemiZe odfikat: jeji pracovnici budou mit podminky
k plné intenzit¢ v&decké price, které jsou dnes nezbytné k udrZeni
tempa charakteristického pro svétovou védu. Bylo by nemistné pojimat
tento zdmér negativné, jako jakousi recidivu starého privilegovaného
postaveni byvalé CSAV. Pfedeviim elitnost AV nebude ddna mocen-
skym rozhodnutim, ale bude budovina a potvrzovina vlastni praci AV
v konkurenénim prostiedi. Je$té¢ vyznamnéji, otevirenost AV povede
k propojeni AV na pracovni drovni pracovis( a jejich ¢dsti i mensich
skupin a jednotlived s vysokymi $kolami i resortnimi a vyvojovymi
pracoviiti. Mobilita pracovnikii pak povede k zdniku instituciondlni-
ho Sovinismu a doprovodného vytviieni bariér.

Nazev

3. Akademie véd i v cilovém usporidani podrii nizev Akademie
véd Ceské republiky. Otizka ndzvu Akademie véd jako instituce
pro§la od r. 1989 vyraznym vyvojem. Zpoc&dtku se mnohym zddlo, Ze
je nezbytné transforma&ni zmény vyjadfit také radikdlni zm&nou ndzvu.
ZvaZovény byly moZnosti napodobujici ,,Spole¢nost Maxe Plancka*
nebo moZnosti typu ,,Ndrodni vyzkumné stfedisko”. Z vécnych divo-
di je ucelné&jsi uchovat stdvajici ndzev. '

Budouci rdz AV a kontinuita

4. Budouci raz AV lze, ve shodé s transformac¢nim projektem,
charakterizovat jako soustavu védeckych pracovist s potfebnou
trovni samospravy a vnitini demokracie na viech tdrovnich.
Zarukou naplnéni tohoto cile bude dovrieni sou¢asného transfor-
macniho procesu, ktery musi byt zaroven stvrzen legislativné. Jde
o urdity typ vztahu mezi stitem a soustavou badatelskych pracovist, pfi
némi# stit vklddd vyuZiti prostfedkli do rukou védecké obce této
soustavy a ponechdvd si pravo dozoru zpravidla prostfednictvim dozor-
¢i rady; odborné hodnoceni je svéfeno nezdvislym mezindrodnim
grémiim expertli. Takové uspofdddni bylo v transforma&nim projektu
podle zahrani¢nich vzord nazyvdno ,,Nidrodni vyzkumné stiedisko -
NVS*,

Podrobnosti vnitiniho uspofdddni se mohou pfitom liit. V nékterych
pfipadech je Cinnost pracoviSt fizena prostfednictvim jmenovanych
orgdni. V naSem piipadé se vyrazné osvédcil samospravny systém, kdy
vrcholny orgdn Akademie véd je sloZen pievdZné z volenych zdstupci
v&decké obce. Je to liberdlni uspofadani, v némz orgdny vedeni poZivaji
pravomoci delegovanych na né akademickou obci a zdroveii uplatiiuji
pravomoci vyplyvajici ze zdkona a plni dkoly z povéfeni zfizovatele, tj.
stdtu.

Vyzkumni orientace

5. Jednota Akademie véd spoéiva v orientaci na rozvijeni védecké
cinnosti

a) v perspektivnich a vyznamnych vyzkumnych smérech tii hlav-
nich oblasti véd, tj. prirodnich, technickych a spolecenskych (jedno-
ta oborovd)

b) ve viech oblastech Ceské republiky (jednota geografick).
Soucasnd diskyse v celé védecké obci Akademie v&d potvrdila, Ze
doCasné pochybnosti o uchovidni integrity Akademie z obdobi po
r. 1989 jsou pickondny a v souZiti v&d pfirodnich, technickych a
spolecenskych je vieobecng spatfovdna vyznamnd hodnota.

Proporce diléich vyzkumnych sméri v téchto oblastech se bude dyna-
micky ménit podle vyvoje oborii samych i podle potieb eské spoled-
nosti. Rozvijeni v3ech ti oblasti je nesmirné dileZité nejen pro kultivo-
véni vzd€lanosti, ale také pro praktické disledky. Tak u pfirodnich a
technickych v&d se ofekdva vyrazny posun k problematice Zivotniho
prostiedi, inovaci a transferu technologii, které se stanou nezbytnou
podminkou, af jiZz ve form& konsorcii, védecko-technickych parki &i
jinak. Také u spoleéenskych véd vedle pivodni védecké tvorby jsou
nesmirné dileZité tikoly jednak pfi udrzovdni a vyuZivdni ndrodniho



kulturnfho dédictvi, jednak pfi hodnoceni a ovliviiovani vyznamnych
vyvojovych proudi v &eské spole&nosti.

Flexibilni uspofdddni uvnitf Akademie véd umoZiiuje propojeni a
vzdjemné ovliviiovdni i zddnlivé vzdédlenych obor, které mohou
nalézat spoleéné vyzkumné problémy v ,,interdisciplindrni* oblasti.
Dal8f rozvoj pracovi¥{ AV mimo Prahu miZe podstatng pfispét k vy-
tvifeni a harmonickému rozvoji polycentrické struktury vzd&lanosti
v Ceské republice.

II. Uspordadani Akademie Véd

6. Akademie véd bude ve svém vedeni mit tyto orginy : Sném,
Dozoréi radu, Akademickou radu, Védeckou radu, Akademické
hodnotitelské grémium, Interni grantovou agenturu. Zd4nlivé sloZitd
struktura vedeni Akademie bude jen vyisténim dosavadniho transfor-
macniho usil{; v souCasnosti jsou orgdny AV obdobné; jen Dozor&{ radé
zhruba odpovidd Dozor&i komise Snému. Zikladnf rysy tohoto uspo-
fdddni jsou: spojeni samosprdvnych prvki s kontrolou zfizovatele (stitu
a dafovych poplatniki), které se zacalo uplatiiovat v uspofddani
Akademie v&d po r. 1989; ddle odd&lenf funkce exekutivni, koncepéni,
kontrolni a hodnotici, spojeni samostatnosti pracovi¥{ s d€innymi
prostfedky pro globdlni rozhodovinf, napf. o v&dni politice, uplatn&ni
v&deckeé soutéZe na nékolika drovnich. Tato struktura vedeni je v sou-
Casnosti jiZ ovéfena pro rozpo¢tovou instituci, je viak snadno prizpiiso-
bitelnd jinému i voln&j§imu uspofadani typu napf. neziskové, vefejno -
pravni osoby.

K postaveni a tkolim jednotlivych orgind viak bylo predneseno
n€kolik stanovisek, majicich srovnateln& Sirokou podporu. Na jedné
stran¢ se navrhuje uchovat Sném v soucasném sloZenf a s dosavadnimi
pravomocemi. Na druhé strang pravé proti roli Snému byly z vn&j¥ku
vzndSeny hlavnf ndmitky. NiZe je krétce uvedena moZn4 dprava v roz-
deleni pravomoci, kterd by méla disledn&jsi a vyvaZendjii podobu pii
minimélnim rozsahu zmén proti dne$nimu stavu. V prehledu:

Sném vrcholny orgdn samosprivy

volen védeckymi pracovniky

z pracovnikil AV a dalfich vyznamych v&dci
vrcholny kontrolni orgédn

jmenovan z vnéjiku i Snémem

z reprezentanti stdtu, vefejnosti a v&dy
vrcholny exekutivni orgdn

volen Snémem

z pracovnikll AV, ¢lent Snému
vrcholny koncepéni orgdn

volen Snémem

z pracovnikii AV i mimoakademickych
¢lend i ne¢lendt Snému

Akad. hodn. grémium nezdvisly hodnotitelsky orgdn
jmenovdn AR na ndvrh VR

z pracovnikid AV i mimoakademickych
nezdvisly orgén intern. &el. financovéani
jmenovdn AR na ndvrh VR

z pracovnikid AV i mimoakademickych

Dozoréi rada
Akademicki rada

Védeckd rada

Int.grant. agentura

7. Uprava pravomoci se provede predeviim mezi Snémem a Dozor-
¢i radou a Snémem a Akademickou radou, v mensi mife mezi
Akademickou a Védeckou radou. Sném - k struktufe, pravomocim
a ¢innosti Snému byly v minulosti nejéast&ji vzndseny pochybnosti. Je
viak mimo pochybu, Ze v praxi se Sn&m vytvofeny podle Zikona o AV
dobfe osvédil. Z toho vyplyvi i dosti §irokd podpora varianty konzer-
vativné navrhujici ponechat sou€asny zpiisob volby, sloZenf a funkce.
Proti tomu stojf tendence provést v postaveni Snému tpravy, jejichZ
dosah oviem miZe byt rizny.

Pokud jde o sloZeni, pfedeviim vznik Dozor&f rady umoZfiuje pfesun
jmenovanych zdstupci stitu a vefejnosti tam, kde se jejich hlas skuten&
miZe pfiméfenym zplisobem uplatnit. Pokud jde o mimoakademické
vyznamné védce, mohli by, jako dosud, tvofit &4st volenych delegitii
snému. Diisledn&jsi reforma by vylugovala i ty a Sném by byl tvofen
vylu¢né volenymi zdstupci védecké obce a fediteli pracovist. V pifpads
t€to varianty by pfichédzela v ivahu dvoukomorovost Snému. Proti ni
mluvi hlavn& sloZitost struktury, kterd by mohla vést i ke vzniku
samostatného pfedsednictva Snému, jako alternativy k sou¢asné praxi,
kdy Sném je ponékud neddsledné svoldvdn a fizen Akademickou
radou.

Vyhodou trvalého pfedsednictva by byla moZnost odvolaci (interpelag-
ni) funkce Snému. Pokud jde vibec o poslini Snému, mél by byt
oproitén od konkrétnich exekutivnich pravomoct, pro n&Z neni nale%it&
kompetentni a u nichZ byla vznd3ena vdZnd ndmitka tzv. majorizace.

Naproti tomu pravomoci Snému v zdsadnich otdzkéch by byly zdiiraz-
nény. K funkcim Snému v tomto pojeti patii

- volit &leny Akademické rady, Védecké rady, &dsteén& Dozor&{ rady

- kontrolovat &innost AR a VR na zdkladg pfedklddanych zprav a
pomoci komis{ Snému a udélovat absolutorium z exekutivnf &innosti
- schvalovat V&dni koncepci AV, jeji obsahové modifikace a provadéci
smérnice, zejména

- stanovit v pfedstihu globdlni smé&rnice (metodiku) pro zpracovani
rozpoctu

Dozor¢i rada - Tietina ¢lenti jmenovdna vlddou, tfetina parlamentem
z predstaviteld vefejnosti véetn® podnikatelské, tfetina volena Sn&mem
z vyznamnych predstaviteld védy.

DohliZi na efektivni vyuZiti prostfedkd, kontroluje korektnost exeku-
tivnich rozhodnuti. Pfedkldd4 své zpravy vldd& a parlamentu po projed-

nédni s AR; seznamuje s nimi Sn&m.

Akademicka rada je nejvy33f exekutivni orgdn s plnou exekutivni
odpovédnosti, ne jenom vyfizujic{ b&Znou agendu mezi zased4nimi
Snému. Provddi exckutivni opatfeni vychdzejici z koncepénich rozhod-
nuti schvdlenych Snémem, dopliiuje koncepci exekutivni sloZkou.
Zejména by nové 3lo o vypracovdni konkrétniho rozpoétu podle
globdlni smérnice a o dpravy v soustavé pracovist.

Védecka rada je orgdnem Sn&mu pro véci koncepéni. Predseda VR by
nemél byt &lenem AR, tcastnil by se jednini Akademické rady bez
prdva hlasovaciho a bez povinnosti.

Ve stanovich je potiebné upravit vztah VR - AR - AHG - IGA.

Akademické hodnotitelské grémium je nezdvisly organ, ustaveny
podle smérnice AR . Posldni AHG bude pfehodnoceno po ustavenf
hodnotitelského grémia s celostdtni plisobnosti.

Interni grantovd agentura je néstroj uplatiiovdni védni politiky
Akademie v&d prostfednictvim rozd&lovéni &sti déelovych prostiedki.

III. Pracovisté a pracovnici

8. Koncepce pro systém pracovist AV ziistdva v zdsadé zachovina:
Pracovi$té jsou zfizovina a reorganizovina Akademii samotnou.
Zgkladem pro ¢innost pracovisté je ziizovaci listina spolu s védec-
kou koncepci.

Pracovisté jsou pravnickymi osobami s rozsihlou autonomii v ram-
ci AV, disponujici pravomocemi v oblasti koncepéni, ekonomické,
zahraniéni i tuzemské spoluprice a plnou odpovédnosti za svou
vyzkumnou ¢innost a hospodafeni.

Pracovisté také samostatné organizuji sviij vnitini Zivot, strukturu
i persondlni politiku véetné vychovy mladych védeckych pracovni-
kii.

Za tinnost pracoviité nese plnou odpovédnost Feditel, ktery je také
Jjeho statutirnim zdstupcem. Je jmenovin a odvoldvan AR. V kon-
cepénich otizkich spolupracuje s védeckou radou pracovisté,
Systém védeckych pracovist nadanych rozsdhlou samostatnosti a pracu-
jicich podle vlastni koncepce a s plnou odpovédnosti za dosaZené
vysledky se rychle vZil a natolik osv&dEil, Ze proti nému nebyly
vzndSeny téméf Z4dné ndmitky. Proto se také nenavrhuiji zdsadnf zmény,
Uvidéné zvldStni postaveni feditele je reakci na praxi, kdy v mnoha
piipadech védecké rady pracovist se zapojovaly do exekutivni &innosti
se smffenymi vysledky.

Pracovisté¢ ponesou plnou odpov&dnost napt. za védeckou vychovu,
JestliZe zdkon stanovi prdvo/povinnost §koleni doktorandd, bude na
pracovisti, aby dosdhlo zptisobilosti a prokdzalo ji u akreditagniho
orgdnu statu.

9. Finanéni prostiedky pracovisté ziskdvd z rozpoétu AV jako
instituciondlni podporu, dile z iéelovych podpor ze stitniho roz-
poitu a rovnéz z dal3ich zdroji.

Akademicka rada stanovi vy3i rozpoétovych prostiedkii ve shodé
s koncepci AV a podle vysledkii pracovi$té prokazovanych zejmé-
na pii nezdvislém hodnoceni organizovaném AHG. Dosavadni
praxe se timto bodem upravuje s ohledem na nové vytvdfeny systém
nezdvislého hodnocenf a na vznikajici koncepci. Ugelové prostfedky
nejsou oviem ud€loviny pracovisti, ale jednotlivym pracovnikim. Jde
viak o podporu Cinnosti s pracoviitém souvisejicich. Méla by byt
navrzena legislativni iprava, podle které by ¢dst udélenych uiéelo-
vych prostfedkii byla k piimé dispozici pracoviiti jako rezijni
kompenzace, aniz by tim byla krdcena instituciondlni podpora.
RovnéZ vylouceno bude kriceni rozpo&tovych prostiedkii podle vyse
prostfedkil ziskanych z jinych zdrojd.



10. Mezi vedenim AV a pracovisti nebudou meziclinky. Oborové
sekce podle soué¢asné praxe si uchovaji rdz neformalnich seskupeni
bez Fidici funkce. Devét v soucasnosti existujicich sekci je vieobecné
pokldddno za velmi t¢elnou strukturu, kterd umoZiiuje, aby homogenni
skupiny pracovi¥{ jednotlivych oboridl hledaly spoleénd stanoviska ke
koncepnim z4leZitostem, popiipadé stanovily spoletné zdjmy pfi feSe-
ni globélnich otézek; role sekci pfi hodnoceni pracovii( se teprve
provefi.

11. Védeéti pracovnici a dalsi vysokoskoliti pracovnici védeckych
oddéleni jsou pFijiméni ve vybérovém Fizeni a jejich dalsi ¢innost
podléhi atestaci; prijimdni jsou zpravidla na dobu urcitou. Prava
a povinnosti téchto pracovnikii jsou navrieny obdobné jako
v souéasnych Stanovich a v souladu s vyvojem v pribuznych
sférach (VS, stdtni sprdva atp). Z t&chto ustanoven{ je nutno upozornit
na dva aktudlni body. PfedevEim to, Ze jiné aktivity v&deckého pracov-
nika nesmé&ji byt na djmu jeho zdkladnim povinnostem definovanych
Stanovami. Zadruhé, nejsou vhodné ndvrhy sméfujic{ k omezen{ prdva
pracovnika uchdzet se o granty a jiné dotace podminkou pfedb&Zného
souhlasu pracoviité, grantové agentury by vSak mély pfihliZet k vyja-
dieni v&decké rady pracoviSté.

12. Nové se navrhuje zavést kategorie védeckych a odbornych
pracovniki s odliSnym postavenim co do povinnosti i prav.
Kmenovy védecky pracovnik by ziskal toto postaveni pii atestaci. Otdz-

ka trvalé ¢i omezené pracovni smlouvy tu neni zdsadni, jde v8ak o posta-
veni osv&d&enych vyznamnych védcd, ktefi jednak svou vlastni praci,
jednak organiza®nim a vychovnym piisobenim maji formativni vliv na
pracoviSté a jeho &innost a postaveni. To by se mé&lo odrazit i v jejich
formdlnim postaveni, pracovnich podminkach i materidlnich poZitcich.
Védecky pracovnik, zpravidla mlad$i, av¥ak jiZ dozrdvajici, by mél
spfSe postaveni tymového partnera, ale s podminkami umoZiujicimi
jeho rozvoj; toto zafazeni by nemélo trvaly réz.

Postdoktorand jako zaginajici védec by mél pfedevsim prédvo i povin-
nost rozvoje pfi diléi prici na konkrétnim ikolu.

Zvl43tni feSenf bude nutno hledat pro vyznamné navstévniky (visiting
scientist), napf. staZisty z vysokych 8kol, nebo zahrani¢ni ndv3tévniky.
Vedle téchto kategorii védeckych pracovniki by existovala déle katego-
rie odborny pracovnik, jakoZto pracovnika ve védeckém oddglenf
s vysoko¥kolskym vzdé&ldnim, zaji¥fujicfho Easto velmi sloZité servisni
a odborné préce, ale s nizkou publikaéni aktivitou ve védeckych
mediich.

Smyslem t&chto ndvrhi je pro jednotlivé skupiny v&deckych a odbor-
nych pracovnikd vytvofit podminky odpovidajici jejich objektivnimu
postaveni a z4jmiim a tak podpofit jejich prestiZ. To je nezbytné jednak
pro zdravy persondlni rozvoj AV, jednak tim budou stanovena srozu-
mitelnd pravidla, kterd umoZn{ pfirozenym zplsobem ,,priitolny* sys-
tém pro zaméstndvini védeckych a odbornych pracovnikl a jejich
setrvdni, nebo - &astéji - odchod napf. do primyslu, na vysoké nebo
stiedni Skoly atd.
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